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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจประเภทการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ โดยเน้นประเภทรถยนต์
มือสอง และรุ่นของรถยนต์ที่มีสภาพคล่องสูงในตลาด ได้แก่ โตโยต้า อีซูซุ นิสสัน มิตซูบิชิ และ ฮอนด้า ทั้งรถยนต์ส่วนบุคคล
และรถกระบะ  โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสัดส่วนลูกหนี้เช่าซื้อรถยนต์ส่วนบุคคลและรถกระบะประมาณร้อยละ 24.34 
และ ร้อยละ 75.66 ของลูกหนี้เช่าซื้อรวมตามลำดับ  ซึ่งบริษัทจะกระจายพื้นที่การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อทั้งตลาดในกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัดผ่านสาขาของบริษัทจำนวน 19 สาขา บริษัทสามารถให้บริการครอบคลุมพื้นที่ได้ถึง 74 จังหวัด 

 บริษัทมีการขยายพอร์ตการให้บริการสินเชื่อด้วยการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่กับรถยนต์ประเภทรถแท็กซี่
มิเตอร์กับผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของอู่แท็กซี่มิเตอร์ซึ่งเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทและบริษัทยังมีการให้บริการสินเชื่อ
ประเภทเงินทุนหมุนเวียน (Floor Plan) ให้กับผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบการ
ของผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองซึ่งจะเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ประกอบการดังกล่าวและเป็นการสร้างฐาน
ลูกค้าให้กับบริษัทในอนาคตอีกด้วย นอกจากนี้บริษัทมีการ ให้บริการสินเชื่อรีไฟแนนซ์รถยนต์ทุกประเภทสำหรับลูกค้าที่มี
รถยนต์และมีความต้องการใช้เงิน สามารถที่จะนำรถยนต์มา ขอสินเชื่อรีไฟแนนซ์กับบริษัทได้โดยต้องมีการระบุวัตถุประสงค์
ของการใช้เงินไว้ชัดเจน 

 นอกจากการให้บริการด้านสินเชื่อเช่าซื้อแบบครบวงจรดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังมีการให้บริการหลังการขายโดย
การให้บริการรับต่อทะเบียนรถยนต์ กรมธรรม์ประกันภัย และ พ.ร.บ. คุ้มครองผู้ประสบภัยทางรถยนต์ ซึ่งเป็นการอำนวยความ
สะดวกให้แก่ลูกค้า และยังเป็นการเสริมรายได้ให้กับบริษัท ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการรับโอนและต่อทะเบียน
รถยนต์ และรายได้ค่านายหน้าประกันคิดเป็นร้อยละ 1.97 และ ร้อยละ 2.08 ของรายได้รวม 

 โดยปัจจุบันและในอนาคตบริษัทใช้นโยบายที่มุ่งเน้นการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มือสอง (รถยนต์ทุกประเภท
ได้แก่ รถยนต์นั่งส่วนบุคคล และรถบรรทุกทุกขนาด ทั้งนี้รถยนต์ข้างต้นไม่รวมถึงรถจักรยานยนต์) อย่างไรก็ตามบริษัท ไมด้า 
แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ และบริษัทแม่ จะเป็นหน่วยงานที่กำหนดนโยบายในอนาคต รวมถึงการกำหนด
ขอบเขตการแบ่งการดำเนินธุรกิจของธุรกิจอื่นๆ  โดยพิจารณาจากความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของแต่ละบริษัท ทั้งนี้เพื่อไม่ให้
บริษัททั้งสองมีการดำเนินธุรกิจที่อาจทับซ้อน หรือแข่งขันกันเอง แต่จะประกอบกิจการในลักษณะที่สามารถเกื้อหนุนซึ่งกันและ
กัน โดยมีการแบ่งกลุ่มในการดำเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน 
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ส่วนที่ 1 หน้า 2 

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการดำเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นผู้นำในการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุม 

ทั่วประเทศ 

      พันธกิจ (Missions) 

พันธกิจต่อลูกค้า 
        ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ด้วยการบริหารงานอย่างรอบรู้  และบริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม 
พันธกิจต่อผู้ถือหุ้น 
  ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น 
พันธกิจต่อสังคม 
        ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เพื่อเป็นการสร้างแบบอย่างการเป็นองค์กรที่ดีต่อสังคม 
พันธกิจต่อพนักงาน 

พัฒนาความสามารถของพนักงานให้มีความเป็นมืออาชีพ ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

        เป้าหมาย สร้างผลการดำเนินงานให้เติบโตต่อเนื่อง  พัฒนาบริการสินเชื่อให้มีมาตรฐาน เพื่อให้ได้รับความไว้วางใจจาก
ลูกค้า 

1.1.2     การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของบริษัทในช่วง 3 ปทีี่ผ่านมามีดังนี้ 

เมษายน 2564 ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น วันที่ 28 เมษายน 2564 ได้อนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นเงินสดจากกำไรสุทธิสำหรับปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
อัตราหุ้นละ 0.05 บาทต่อหุ้น เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 53.24 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลให้ผู้
ถือหุ้นในวันที่ 19 พฤษภาคม 2564

2. มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายในวงเงินไม่เกิน 3,500 ล้านบาท โดยมอบอำนาจ
ให้กรรมการผู้มีอำนาจกระทำการแทนบริษัทและ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก กรรมการผู้มี
อำนาจทำการแทนเป็นผู้มีอำนาจในการกำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และรายละเอียดอื่น ๆ

เมษายน 2565 ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น วันที่ 28 เมษายน 2565 ได้อนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. งดจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2564
2. เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 133,099,657.50 บาท จากเดิม 532,398,631.50 บาทเป็น

665,498,289 บาท โดยออกหุ้นสามัญจำนวน 266,199,315 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ฯ ซึ่งจัดส รร
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ฯ ตามสัดส่วนจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering)

3. อนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนบริษัทฯ

4. อนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จำนวนไม่เกิน 266,199,315 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ ฯ ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ฯ
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ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offing ) ในอัตราส่วนการจัดสรรหุ้นสามัญ 4 หุ้นต่อใบสำคัญแสดง
สิทธิฯ 1 หน่วย 

5. อนุมัติออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
6. มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายในวงเงินไม่เกิน 3,500 ล้านบาท โดยมอบอำนาจ

ให้กรรมการผู้มีอำนาจกระทำการแทนบริษัทและ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก กรรมการผู้มี
อำนาจทำการแทนเป็นผู้มีอำนาจในการกำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และรายละเอียดอื่น ๆ

เมษายน 2566 ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น วันที่ 27 เมษายน 2566 ได้อนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. งดจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2565
2. อนุมัติจัดสรรเงินกำไรเป็นสำรองตามกฎหมาย จำนวน 5,500,000 บาท
3. มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายในวงเงินไม่เกิน 3,500 ล้านบาท โดยมอบอำนาจ

ให้กรรมการผู้มีอำนาจกระทำการแทนบริษัทและ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก กรรมการผู้มี
อำนาจทำการแทนเป็นผู้มีอำนาจในการกำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และรายละเอียดอื่น ๆ
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามแบบแสดงรายการข้อมูล 

ในเดือนเมษายน 2566 บริษัท ฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้จำนวนไม่เกิน 325 ล้านบาทไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์
การใช้เงิน 

จำนวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ 

รายละเอียด 

นำไปชำระคืนหุ้น
กู้ที่จะครบกำหนด

ไถ่ถอน 
725 ล้านบาท เมษายน 2566 

นำไปชำระคืนหุ้นกู้ วงเงินกู้ 724.60 ล้านบาท ( MDL234 A)
ครบกำหนดวันที่ 21 เม.ย. 2565 จำนวน 724.60 ล้านบาท 

บริษัท ฯ สามารถจำหน่ายหุ้นกู้ได้ 725 ล้านบาท โดยได้นำเงินจำนวน 725 ล้านบาทชำระคืนเงินกู้ที่ครบกำหนดในวันที่ 21 
เมษายน 2566 

     1.1.4 ข้อมูลบริษัท 

ชื่อบริษัท     :     บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย์              :      “ ML” 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ        :     การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่              :     48/1-5  ซอยแจ้งวัฒนะ 14 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 
    กรุงเทพฯ  10210 

เลขทะเบียนบริษัท            :     0107547000532 
โทรศัพท์            :     0-2574-6901  

โทรสาร             :     0-2574-6902  
ทุนจดทะเบียน              :      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 

    1,330,996,578  หุ้น  เป็นทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว 1,064,797,26 หุ้น 
        เป็นเงิน 532,398,631.50 บาท ราคาพาร์หุ้นละ 0.50 บาท 
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สาขาของบริษัทและพื้นที่ครอบคลุม ณ เดือน ธันวาคม 2566 

สาขา เดือนปีที่
เปิด 

พื้นที่ครอบคลุม 

สำนักงานใหญ่ ต.ค.2543 กรุงเทพฯ / สมุทรปราการ /  นนทบุรี / ปทุมธานี /  อยุธยา / สระบุรี / นครนายก 
1. นครปฐม ต.ค. 2544 นครปฐม / ราชบุรี / กาญจนบุรี / สมุทรสาคร / สุพรรณบุรี  
2. นครสวรรค์ พ.ค. 2545 นครสวรรค์ / กำแพงเพชร / ตาก / อุทัยธานี / ชัยนาท / เพชรบูรณ์ / ลพบุรี / สิงห์บุรี / 

อ่างทอง 
3.นครราชสีมา ม.ค. 2546 นครราชสีมา / ชัยภูมิ  
4. ระยอง มี.ค. 2546 ระยอง / ชลบุรี / จันทบุรี / ตราด  
5. ชุมพร มิ.ย. 2546 ชุมพร / ประจวบคีรีขันธ์ /  ระนอง  
6. อุดรธานี ต.ค. 2546 อุดรธานี / หนองคาย / สกลนคร / นครพนม / หนองบัวลำภู  / เลย / บึงกาฬ 
7. พิษณุโลก ธ.ค. 2546 พิษณุโลก / สุโขทัย / พิจิตร / อุตรดิตถ์ / แพร่ / เพชรบูรณ์ / ตาก 
8. เชียงใหม่ ม.ค. 2547 เชียงใหม่ / ลำพูน / ลำปาง  / แม่ฮ่องสอน 
9. อุบลราชธานี ก.พ. 2547 อุบลราชธานี / อำนาจเจริญ / ยโสธร / ศรีสะเกษ / มุกดาหาร 
10. ขอนแก่น มี.ค. 2547 ขอนแก่น / มหาสารคาม / ร้อยเอ็ด / กาฬสินธุ์  
11. สุราษฎร์ธานี พ.ค. 2547 สุราษฎร์ธานี / นครศรีธรรมราช  
12. กระบี่ มิ.ย. 2547 ภูเก็ต / พังงา / กระบี่ / ตรัง 
13. หาดใหญ่ พ.ย. 2547 สงขลา / สตูล / พัทลุง 
14. เชียงราย
15. เพชรบุรี
16. สุรินทร์
17.พนมสารคาม
18.เพชรบูรณ์

พ.ย. 2552 
ธ.ค.2557 
เม.ย.2558 
ธ.ค.2564 
ก.พ.2565 

เชียงราย/พะเยา/น่าน  
เพชรบุรี / ประจวบคีรีขันธ์ ( ปราณบุรี , หัวหิน ) / สมุทรสงคราม 
สุรินทร์/บุรีรัมย์/ศรีสะเกษ (ราศีไศล/อุทุมพรพิสัย) 
ฉะเชิงเทรา/ปราจีนบุรี/สระแก้ว 
เพชรบรูณ์/ลพบุรี 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินปี 2564 – ปี 2566 

รายได้ 
2564 2565 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ยอดสัญญาเช่าซื้อใหม่ 1,612.76  1,996.46  1,782.55  
ยอดปล่อยสินเชื่อ 1,090.62  1,329.81  1,190.56  
1. รายได้จากการเช่าซื้อ       
   รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 46.54 8.28 58.16 10.26 76.88 14.02. 
   รถกระบะ 341.42 60.77 324.36 57.21 314.13 57.28 
รวมรายได้จากการเช่าซื้อ 387.96 69.05 382.52 67.47 391.01 71.30 
2. ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น       
    -  ดอกเบี้ยรับ 84.60 15.06 88.89 15.68 74.77 13.63 
    - รายได้ค่าโอนทะเบียน 10.28 1.83 10.28 1.81 10.78 1.97 
    - รายได้ค่านายหน้าประกัน  15.14 2.69 15.00 2.65 11.42 2.08 
    - รายได้ค่าเบี้ยปรับ 16.91 3.01 16.19 2.86 18.17 3.31 
    - หนี้สูญรับคืน 10.12 1.80 11.23 1.98 12.60 2.30 
    - รายได้ค่าธรรมเนียมดำเนินการ 6.37 1.13 8.65 1.53 9.80 1.79 
    - รายได้ค่าติดตาม 4.59 0.82 4.96 0.88 4.42 0.81 
    - รายได้ค่าขนส่งรถยึด 1.67 0.30 1.86 0.33 1.97 0.36 
    - อื่นๆ 24.19 4.31 27.39 4.83 13.49 2.46 
รวมรายได้อื่น 173.87 30.95 184.45 32.53 157.42 28.70 

รวมรายได้ทั้งหมด 561.83 100.00 566.97 100.00 548.43 100.00 
 
รายได้ของบริษัทจำแนกตามประเภทรถยนต์ 

รายได้จากการเช่าซื้อ 
2564 2565 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
-  รถยนต์ใหม่ 2.54 0.66 6.99 1.83 - - 
-  รถยนต์มือสอง 385.42 99.34  375.53 98.17 391.01 100.00 
รวมรายได้จากการเช่าซื้อ 387.96 100.00 382.52 100.00 391.01 100.00 
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รายได้ของบริษัทจำแนกตามภูมิภาคต่างๆ และกรุงเทพมหานคร 

ภาค 
2564 2565 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
กรุงเทพฯและปริมณฑล 130.20 23.17 163.92 28.91 124.81 22.76 

ภาคตะวันตก 32.36 5.76 21.66 3.82 31.39 5.72 
ภาคเหนือ 107.46 19.13 100.79 17.78 102.98 18.78 

ภาคตะวันออก 28.65 5.10 46.05 8.12 36.46 6.65 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 161.42 28.73 155.18 27.37 149.58 27.27 

ภาคใต้ 101.73 18.11 79.37 14.00 103.21 18.82 
รวมรายได้ทั้งหมด 561.82 100.00 566.97 100.00 548.43 100.00 

 
หมายเหตุ :  บริษัทมีสำนักงานใหญ่ในกรุงเทพมหานคร  
                   สาขาภาคตะวันตก ประกอบด้วย สาขานครปฐม  
                   สาขาภาคเหนือ ประกอบด้วย สาขาพิษณุโลก,สาขานครสวรรค์ ,สาขาเชียงใหม่,สาขาเชียงราย 
                   สาขาภาคตะวันออก ประกอบด้วย สาขาระยอง,สาขาฉะเชิงเทรา 
                   สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย สาขานครราชสีมา, สาขาอุดรธานี, สาขาอุบลราชธานี,สาขาสุรินทร์ 

                                                                    สาขาขอนแก่น 
                    สาขาภาคใต้ ประกอบด้วย สาขาเพชรบุรี,สาขาชุมพร,สาขาสุราษฎร์ธานี,สาขากระบี่,สาขาหาดใหญ่ 

1.2.2    ลักษณะของธุรกิจ 

 1.2.2.1 บริษัทประกอบธุรกิจประเภทการให้บริการสินเชื่อ  แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลัก ดังนี้ 
 1) การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์  
 2) การให้บริการสินเชื่อแก่กลุ่มผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสอง ประเภทเงินทุนหมุนเวียน หรือที่ 
               เรียกว่าสินเชื่อ Floor Plan 
 3) การให้บริการรับรีไฟแนนซ์รถยนต์ทุกประเภท  
       4) การให้บริการเสริม ซึ่งประกอบด้วย การรับต่อภาษี โอนทะเบียนรถยนต์ และการรับต่อกรมธรรม์ 
                ประกันภัย / พ.ร.บ. คุ้มครองผู้ประสบภัยทางรถยนต์   

  รายได้หลักของบริษัทมาจากการให้บริการสินเชื่อเพื่อเช่าซื้อรถยนต์ ซึ่งสัดส่วนของรายได้จากการเช่าซื้อในส่วน
นี้ ต่อรายได้รวม ตั้งแต่ปี 2563 ถึงปัจจุบัน จะอยู่ระหว่างร้อยละ 61.47 ถึง 71.95  

  บริษัทดำเนินธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเพื่อเช่าซื้อรถยนต์ โดยเน้นประเภทรถยนต์และรุ่นของรถยนต์ที่มีสภาพ
คล่องสูงในตลาด ทั้งรถยนต์ส่วนบุคคลและรถกระบะ โดยจำนวนเงินปล่อยกู้ขึ้นอยู่กับประเภทของรถยนต์ ยี่ห้อ อายุรถยนต์ 
สภาพคล่องในการปล่อยต่อ และคุณสมบัติของผู้กู้ ซึ่งบริษัทได้กระจายความเสี่ยงของลูกค้าที่ขอเช่าซื้อโดยเน้นกลุ่มบุคคลที่มี
รายได้ประจำหรือเป็นเจ้าของกิจการและเกษตรกร โดยบริษัทจะกระจายพื้นที่การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อทั้งตลาดในกรุงเทพ
และเน้นการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อในต่างจังหวัด ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทมีเครือข่ายสาขาทั้งหมด 19 สาขา จึงสามารถให้บริการ
ลูกค้าครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศได้ถึง 74 จังหวัด โดยในปี 2566 ยอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อใหม่ที่เป็นรถยนต์ส่วนบุคคลและรถ
กระบะในพอร์ตสินเชื่อของบริษัท  มีสัดส่วนร้อยละ 24.34  และ 75.66  และในปี 2565 มีสัดส่วนร้อยละ 23.28  และ 76.72  
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ตามลำดับ   ทั้งนี้ในปี 2566 มียอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อใหม่เฉพาะรถยนต์มือสอง และในปี 2565 มีรถยนต์ใหม่และรถยนต์มือ
สองมีสัดส่วนร้อยละ 0.32 และ 99.68 ตามลำดับ    

ตารางแสดงยอดปล่อยสินเช่าซื้อใหม่แยกตามประเภทของรถยนต์ (สุทธิดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชี) 

 
2564 2565 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ยอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อใหม่       
- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 174.67 16.02 309.52 23.28 287.29 24.34 
- รถกระบะ 915.95 83.98 1,020.29 76.72 903.27 75.66 

รวม 1,090.62 100.00 1,329.81 100.00 1190.56 100.00 

ยอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อใหม่       
- รถยนต์ใหม่ 38.26 3.51 4.20 0.32 0.00 0.00 
- รถยนต์มือสอง 1,052.36 96.49 1,325.61 99.68 1,190.56 100.00 

รวม 1,090.62 100.00 1,329.81 100.00 1,190.56 100.00 

  

ตารางแสดงยอดรายได้แยกตามประเภทของรถยนต์ 

 
2564 2565 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการเช่าซื้อ       
-           รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 46.53 11.99 58.16 15.20 76.88 19.66 
-           รถกระบะ 341.42 88.01 324.36 84.80 314.13 80.34 

รวม 387.96 100.00 382.52 100.00 391.01 100.00 
รายได้จากการเช่าซื้อ       
-         รถยนต์ใหม่ 2.54 0.66 6.99 1.83 - - 
-         รถยนต์มือสอง 385.42 99.34 375.53 98.17 391.01 100.00 

รวม 387.96 100.00 382.52 100.00 391.01 100.00 

ยอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อใหม่ ซึ่งแบ่งประเภทออกเป็น 2 ลักษณะ 1. รถยนต์นั่งส่วนบุคคล  2. รถกระบะ ซึ่งวิธีแบ่งประเภท
ดังกล่าว ทางบริษัทจะจัดประเภทรถยนต์นั่ง 4 ประตู เป็นรถยนต์นั่งส่วนบุคคล ที่เหลือจะจัดเป็นประเภทรถกระบะ ซึ่งรถ
ดังกล่าวประกอบด้วย รถบรรทุก รถกระบะตอนเดียว รถกระบะสองตอน รถตู้ รถเครน และอื่น ๆ  

จากตารางเปรียบเทียบจะเห็นได้ว่าในปี 2566 รถยนต์นั่งส่วนบุคคลมียอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อใหม่ จำนวน 287.29 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 24.34 ของยอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อใหม่ ทำให้มีรายได้จากการให้เช่าซื้อจำนวน 76.88 ล้านบาทคิดเป็นร้อย
ละ 19.66 ของรายได้จากการให้เช่าซื้อทั้งปี และรถกระบะมียอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อใหม่จำนวน 903.27 ล้านบาทคิดเป็นร้อย
ละ 75.66 ทำให้มีรายได้จากการให้เช่าซื้อในปีจำนวน 314.13 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 80.34 จะเห็นว่ารายได้จากการให้เช่าซื้อ
ส่วนใหญ่มาจากรถกระบะ 
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 ยอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อใหม่ ซึ่งแบ่งประเภทออกเป็น 2 ลักษณะ 1. รถยนต์ใหม่ 2. รถยนต์มือสอง ซึ่งวิธีแบ่งประเภท
ดังกล่าว ทางบริษัทมีการปล่อยสินเชื่อรถยนต์ใหม่เพียงประเภทเดียว คือรถแท็กซี่ ที่เหลือจะปล่อยเป็นรถยนต์มือสองทั้งหมด  
จากตารางเปรียบเทียบจะเห็นได้ว่าในปี  2566 บริษัทไม่มีการปล่อยสินเชื่อรถยนต์ใหม่ และรถยนต์มือสองมียอดปล่อยสินเชื่อ
จำนวน 1,190.56ล้านบาทคิดเป็นทั้งจำนวนของยอดปล่อย ทำให้บริษัทมี รายได้จากการให้เช่าซื้อจำนวน 391.01 ล้านบาท จะ
เห็นว่ารายได้ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการให้เช่าซื้อรถยนต์มือสอง 

 การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มือสองนี้ เมื่อลูกค้าตกลงซื้อรถยนต์จากผู้จำหน่ายรถยนต์ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
รถยนต์มือสอง ลูกค้าจะวางเงินดาวน์จำนวนหนึ่ง ส่วนที่เหลือลูกค้าจะทำสัญญาเช่าซื้อกับบริษัท ลูกค้าที่ตกลงทำสัญญาเช่า
ซื ้อกับบริษัทจะจ่ายชำระค่างวดรายเดือนให้บริษัท โดยสามารถครอบครองและใช้รถยนต์ที ่ทำการเช่าซื ้อนั ้นได้ ซึ ่งการ
บำรุงรักษาจะอยู่ในความรับผิดชอบของลูกค้า ส่วนกรรมสิทธิ์ในรถยนต์จะถูกโอนให้แก่ลูกค้าต่อเมื่อลูกค้าได้ชำระค่างวด
ครบถ้วนตามสัญญาแล้ว ในกรณีที่ลูกค้าผิดสัญญาไม่สามารถนำส่งค่างวดหรือค้างค่างวดตั้งแต่ 3 งวดติดต่อสัญญาเช่าซื้อจะ
ถูกยกเลิกก่อนครบกำหนดอายุสัญญาและลูกหนี้ต้องคืนรถยนต์ให้กับบริษัท 

 การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อของบริษัทนั้น บริษัทจะมีเจ้าหน้าที่สินเชื่อจำนวน 70 คนที่คอยให้บริการและติดต่อกับผู้
จำหน่ายรถยนต์มือสองที่มีเต็นท์อยู่ในกรุงเทพฯและอยู่ในสาขาต่างจังหวัดรวมทั้งสิ้น 1,400 เต็นท์ ซึ่งเต็นท์เหล่านี้จะมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัท เมื่อมีลูกค้ามาซื้อรถยนต์จากเต็นท์รถยนต์มือสอง เจ้าหน้าที่สินเชื่อของบริษัทจะเป็นผู้ให้บริการ
สินเชื่อเช่าซื้อแก่ลูกค้า โดยจะเป็นผู้พิจารณาและตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ขอสินเชื่อ และจะดำเนินการตามขั้นตอน
เพื่อขออนุมัติสินเชื่อต่อไป 

 ในการพิจารณาการอนุมัติการให้สินเชื่อเช่าซื้อนั้น บริษัทจะให้ความสำคัญต่อการพิจารณาความสามารถในการชำระ
หนี้ของลูกค้าเป็นหลัก โดยบริษัทจะมีการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นว่าลูกค้ารายนั้นๆ เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในบัญชีดำของบริษัท
หรือไม่ (โดยบริษัทมีฐานข้อมูลของบุคคลที่มีชื่อเป็นบุคคลล้มละลาย คดีแพ่ง และคดีอาญา ที่ได้มีการจัดเก็บเป็นเวลาประมาณ
สิบปีและมีมากกว่าสามหมื่นรายชื่อ) ในปี 2553 บริษัทได้สมัครใช้บริการฐานข้อมูลกลางของ  Credit Bureau ในการวิเคราะห์
สินเชื่อ และ บริษัทยังมีการตรวจสอบข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมูลภายนอก เช่น ธนาคารพาณิชย์ บริษัทเช่าซื้อรถยนต์อื่นๆ 
และสมาคมเช่าซื้อ เพื่อตรวจสอบลูกค้าที่อยู่ในข่ายต้องสงสัย พร้อมกันนี้บริษัทจะมีการส่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเครดิตของบริษัท
ออกไปตรวจสอบข้อมูลที่ฝ่ายสินเชื่อเสนอมาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ว่าตรงกับข้อมูล เบื้องต้นที่เจ้าหน้าที่สินเชื่อ
ของบริษัทขออนุมัติสินเชื่อหรือไม่   นอกจากนี้บริษัทจะใช้ระบบ Credit Scoring Model ซ่ึงเป็นระบบท่ีบริษัทใช้ในการพิจารณา
อนุมัติสินเชื่อให้กับลูกค้า โดยระบบดังกล่าวจะมีการให้ Rating แก่ลูกค้าของบริษัทว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดหรือไม่ 

 สำหรับการติดต่อระหว่างสำนักงานใหญ่กับสาขานั้น บริษัทจะใช้ระบบคอมพิวเตอร์เป็นระบบที่เชื ่อมโยงและ
ติดต่อสื่อสารระหว่างสำนักงานใหญ่กับเครือข่ายสาขาต่างๆ  ทำให้สำนักงานใหญ่กับสาขาต่างๆ ติดต่อได้รวดเร็ว   การ
ให้บริการแก่ลูกค้าและการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อจึงทำได้รวดเร็ว โดยระบบคอมพิวเตอร์ที่บริษัทใช้นี้จะออกแบบให้เหมาะสม
กับธุรกิจเช่าซื้อของบริษัทโดยเฉพาะ ซึ่งระบบคอมพิวเตอร์ดังกล่าวจะครอบคลุมทั้งในด้านการตลาด การปฏิบัติการสินเชื่อ  
ระบบติดตามและเร่งรัดหนี้ และระบบรายงานเพื่อการบริหารและการจัดการ โดยมีการแบ่งระบบออกเป็น 2 ส่วนใหญ่คือ 
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1) ระบบสำนักงานใหญ่  บริษัทใช้เทคโนโลยี Client Server  เพื่อความรวดเร็วในการประมวลผลข้อมูล 
2) ระบบงานสาขา  บริษัทได้พัฒนาโปรแกรมระบบงานสาขาครอบคลุม การเสนออนุมัติ และ การบริหารยอดเช่าซื้อ   

เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการบริการลูกค้า  โดยระบบงานสาขาถูกออกแบบเป็น Web Application โดยใช้
เทคโนโลยี Java ในการพัฒนาและการเชื ่อมต่อกับสำนักงานใหญ่จะใช้เทคโนโลยี Technology Internet 
Network และใช้เทคโนโลยี VPN (Visual Private Network) ในการป้องกันความปลอดภัยของข้อมูลระหว่าง
สาขาและสำนักงานใหญ่  สำหรับข้อมูลที่ใช้ร่วมกันนั้น บริษัทใช้ SQL Server 2000 เป็นฐานข้อมูล 

 การกำหนดวงเงินที่จะให้สินเชื่อเช่าซื้อแก่ลูกค้าขึ้นอยู่กับ ประเภทรถยนต์ ยี่ห้อ อายุรถยนต์ สภาพคล่องในการ
จำหน่ายต่อ และคุณสมบัติของผู้กู้ โดยนโยบายการอนุมัติวงเงินสินเชื่อเช่าซื้อที่บริษัทจะให้แก่ลูกค้านั้น บริษัทจะกำหนดให้
ลูกค้าชำระเงินดาวน์ประมาณ 20-30% ของราคารถยนต์ และบริษัทจะให้วงเงินเช่าซื้อประมาณ 70-80% ของราคารถยนต์   ซึ่ง
มีระยะผ่อนชำระสูงสุดไม่เกิน 5 ปี ทั้งนี้บริษัทยังพิจารณาระยะผ่อนชำระสูงสุดของแต่ละวงเงินสินเชื่อรวมอายุรถยนต์ต้องไม่
เกิน 15 ปี โดยบริษัทมิได้มีเกณฑ์กำหนดช่วงอายุรถยนต์ที่บริษัทจะให้วงเงินสินเชื่อแต่อย่างใด ปัจจุบันรถยนต์ท่ีบริษัทให้สินเช่ือ
เช่าซื้อ ประมาณร้อยละ 87.86 ของจำนวนรถยนต์ที่บริษัทให้สินเชื่อทั้งหมดจะมีอายุการใช้งานเฉลี่ยประมาณ 7 ปีขึ้นไปโดยมี
ระยะเวลาผ่อนชำระเฉลี่ยประมาณ 36-60 งวด  ซึ่งการให้สินเชื่อเช่าซื้อสำหรับรถยนต์ในช่วงอายุดังกล่าวทำให้บริษัทสามารถ
คิดอัตราดอกเบี้ยได้ในอัตราที่สูงกว่าการให้สินเชื่อเช่าซื้อสำหรับรถยนต์ที่มีอายุการใช้งานน้อยกว่า 

 ในปี 2546 บริษัทเริ่มดำเนินการให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ โดยจะดำเนินการให้สินเชื่อเช่าซื้อกับรถยนต์ประเภท
แท็กซี่มิเตอร์ บริษัทจะให้สินเชื่อเช่าซื้อกับผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของอู่แท็กซี่มิเตอร์ และผู้ประกอบการอู่แท็กซี่มิเตอร์จะเป็ น
ผู้นำรถแท็กซี่มิเตอร์ไปให้ผู้ขับรถแท็กซี่มิเตอร์เช่าขับเป็นรายวันต่อไป การให้สินเชื่อกับรถยนต์ประเภทแท็กซี่มิเตอร์นี้ บริษัทจะ
คิดอัตราดอกเบี้ยได้อัตราที่สูงกว่ารถยนต์ประเภทอื่น ในปี 2566 บริษัทไม่มีการให้สินเชื่อแท็กซี่มิเตอร์ 

 นอกจากนี้บริษัทมีบริการให้สินเชื่อแก่กลุ่มผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองหรือที่เรียกว่าสินเชื่อ  Floor Plan ซึ่ง
สินเชื่อดังกล่าวจะเป็นสินเชื่อที่เป็นเงินทุนหมุนเวียนให้กับผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสอง กล่าวคือเมื่อผู้ประกอบการเต็นท์
รถยนต์มือสองมีความต้องการเงินทุนหมุนเวียนที่จะใช้ในการประกอบธุรกิจแทนที่จะไปขอกู้จากธนาคารหรือสถาบันการเงิน 
ผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองสามารถมาขอกู้กับบริษัทแทน ซึ่งบริษัทจะพิจารณากำหนดวงเงินให้กับเต็นท์รถยนต์มือสอง
แต่ละราย โดยผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองจะนำสมุดทะเบียนรถยนต์มาเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันและต้องมีบุคคลค้ำ
ประกันด้วย เมื่อผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองสามารถขายรถยนต์ได้ก็จะนำเงินมาชำระให้แก่บริษัท ในขณะเดียวกันก็จะ
ส่งลูกค้ารายนั้นมาทำสินเชื่อเช่าซื้อกับบริษัทต่อไป ซึ่งในการดำเนินการให้สินเชื่อ Floor Plan แก่ผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือ
สองนี้เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ประกอบการดังกล่าวโดยทำให้ผู้ประกอบการดังกล่าวมีเงินทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบการและเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้กับบริษัท โดยปัจจุบันบริษัทให้วงเงินสินเชื่อดังกล่าว โดยการพิจารณาจาก ขนาด
ของเต็นท์ ปริมาณการซื้อขายของรถยนต์ และมูลค่ารถยนต์ที่นำมาเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกัน และเพื่อให้บริษัทมีบริการสินเชื่อ
รถยนต์ครบทุกประเภท บริษัทจึงได้จัดให้มีบริการรับรีไฟแนนซ์รถยนต์ทุกประเภท กล่าวคือถ้าลูกค้ามีความประสงค์ที่จะใช้เงินกู้ 
ลูกค้าสามารถที่จะขอกู้เงินจากบริษัทได้โดยนำรถยนต์ของลูกค้ามารีไฟแนนซ์กับบริษัท และต้องระบุวัตถุประสงค์ขอ งการรี
ไฟแนนซ์ให้ชัดเจน ซึ่งการให้บริการในลักษณะนี้บริษัทจะคิดอัตราดอกเบี้ยในอัตราที่สูงกว่าการให้สินเชื่อเช่าซื้อโดยทั่วไป   
นอกจากนี้บริษัทยังจะได้รับค่าธรรมเนียมในการให้บริการรีไฟแนนซ์ดังกล่าวด้วย  

 นอกจากการให้บริการด้านสินเชื่อดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการชำระค่างวดเช่า
ซื้อผ่านธนาคารโดยปัจจุบันลูกค้าสามารถใช้บริการผ่านธนาคารใหญ่ 6 แห่ง คือ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคาร
ไทยพาณิชย์ ธนาคารออมสิน ธนาคารทหารไทยธนชาติ ธนาคารกรุงไทยและเคาน์เตอร์เซอร์วิสได้ทุกสาขาทั่วประเทศ  บริษัท
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ยังมีให้บริการหลังการขายเพื่อเป็นการให้บริการและอำนวยความสะดวกให้อีกด้วย เช่น การให้บริการต่อทะเบียนรถยนต์ และ
การต่อกรมธรรม์ประกันภัย ซึ่งจะเป็นการเสริมรายได้ให้กับบริษัท 

ตารางแสดงมูลค่าสินเชื่อลูกหนี้เช่าซื้อใหม่ตามระยะเวลาการชำระคืน (สุทธิจากดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชี) 

           
จำนวนงวดที่ให้สินเชื่อ 

 
2564 2565 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
       

- น้อยกว่า 12 เดือน 0.12 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 
- 12 - 18 เดือน 0.55 0.04 0.13 0.01 0.00 0.00 
- 19 - 24 เดือน 21.98 2.02 12.24 0.92 11.72 0.98 
- 25 - 30 เดือน 14.46 1.33 9.79 0.74 4.35 0.37 
- 31 - 36 เดือน 184.83 16.95 186.26 14.01 98.83 8.30 
- 37 - 42 เดือน 11.72 1.07 11.94 0.90 3.43 0.29 
- 43 - 48 เดือน 361.21 33.12 365.21 27.46 305.42 25.65 
- 49 - 60 เดือน 484.14 44.39 673.97 50.68 650.75 54.66 
 มากกว่า 60 เดือน 11.61 1.07 70.27 5.28 116.06 9.75 

รวม 1,090.62 100.00 1,329.81 100.00 1,190.56 100.00 

 

ตารางแสดงสัดส่วนการให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์แยกตามยี่ห้อรถยนต์ 

ลำดับ ยี่ห้อรถยนต์ 
สัดส่วน (%) 

2564 2565 2566 

1. โตโยต้า 35.74 37.15 43.20 

2. อีซูซุ 45.26 41.71 38.51 

3. นิสสัน 3.73 3.53 2.98 

4. มิตซูบิชิ 4.04 3.94 3.21 

5. ฮอนด้า 1.03 2.68 2.82 

6. อื่นๆ 10.20 10.99 9.28 

 รวม 100.00 100.00 100.00 

  หมายเหตุ : ใช้จำนวนคันเป็นเกณฑ์เปรียบเทียบ 
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1.2.2.2 บริษัทประกอบธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ 

บริษัทประกอบธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ โดยบริษัทใช้ทีมติดตามทวงหนี้ของบริษัทซึ่งมีฐานทั่วประเทศในการ
ติดตาม โดยในปี 2558 บริษัทฯได้ลงทุนในบริษัท บริหารสินทรัพย์ ไมด้า จำกัด (บริษัทย่อย) โดยประกอบธุรกิจบริหารจัดการ
ทรัพย์สินที่รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินโดยตรง 

 
 รายละเอียดเงินลงทุนในลูกหนี้คงเหลือแยกตามประเภท     

            
                                  (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทเงินลงทุนในลูกหนี ้
2564 2565 2566 

จำนวน
สัญญา จำนวนเงิน 

จำนวน
สัญญา จำนวนเงิน 

จำนวน
สัญญา  จำนวนเงิน  

ลูกหนี้เช่าซือ้ (บริษัท) 358 
            

0.89  1,068         28.61  1,056 28.12 

ลูกหนี้เช่าซือ้ (บริษัทย่อย) 745          29.28    -           -    

ลูกหนี้ที่มีหลักประกัน (บริษัทย่อย) 1 
        

114.80 1         114.80 1 114.80 

รวม 
            

1,104  
      

144.97  
          

1,069        143.41  1,057 142.92 

หัก ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนใน
ลูกหนี ้  (0.60)  (2.96)  (17.58) 

สุทธ ิ  

        
144.37           140.45   125.34 

 
 

ในปี 2564 บริษัทมีเงินลงทุนในลูกหนี้คงเหลือสุทธิจำนวน 144.37 ล้านบาท ซึ่งในระหว่างปีมีสัดส่วนลดลงจากการ
รับชำระหนี้เงินระหว่างปีจำนวน  1.59 ล้านบาท โดยในปี 2564 บริษัทได้ตั้งสำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนในลูกหนี้
จำนวน 0.60 ล้านบาท และในระหว่างปี 2564 บริษัทย่อยได้ซื้อเงินลงทุนในลูกหนี้จำนวน 745 สัญญา จำนวน 29.28 ล้านบาท 
ยังไม่มีการรับชำระภายในปี 2564 

ในปี 2565 บริษัทมีเงินลงทุนในลูกหนี้คงเหลือสุทธิจำนวน 140.45 ล้านบาท ซึ่งในระหว่างปีมีสัดส่วนลดลงจากการ
รับชำระหนี้เงินระหว่างปีจำนวน  1.09 ล้านบาท โดยในปี 2565 บริษัทได้ตั้งสำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนในลูกหนี้
จำนวน 2.96 ล้านบาท  

ในปี 2566 บริษัทมีเงินลงทุนในลูกหนี้คงเหลือสุทธิจำนวน 125.34 ล้านบาท ซึ่งในระหว่างปีมีสัดส่วนลดลงจากการ
รับชำระหนี้เงินระหว่างปีจำนวน  0.49 ล้านบาท โดยในปี 2566 บริษัทได้ตั้งสำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนในลูกหนี้
จำนวน 17.58 ล้านบาท  
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1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

           ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นบุคคลธรรมดารายย่อยทั่วไปที่มีความต้องการ
สินเชื่อเพื่อการเช่าซื้อรถยนต์ โดยบริษัทจะเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ประจำ  เจ้าของกิจการและเกษตรกร ที่กระจายอยู่ทั้งใน
ตลาดกรุงเทพและต่างจังหวัด  ประกอบกับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทเป็นผู้มีประสบการณ์ในการทำธุรกิจเช่าซื้อรถยนต์
มานานกว่า 10 ปีจึงเข้าใจธุรกิจเช่าซื้อ และเป็นที่รู้จักและมีความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองเป็นอย่างดี 
อย่างไรก็ตามบริษัทมิได้พึ่งพิงลูกค้ารายใด หรือกลุ่มลูกค้าใด  นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าใหม่
เพิ่มขึ้นโดยจะมีการขยายสาขาในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้นทุกปี เพื่อให้บริการของบริษัทสามารถครอบคลุมและเข้าถึงลูกค้าในทุก
จังหวัดของประเทศ ซ่ึงสัดส่วนของรายได้ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ต่อรายได้ในต่างจังหวัด สำหรับปี 2566 อยู่ที่ 12 ต่อ 88 

         ช่องทางการจัดจำหนา่ย 

 ในการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อแก่ลูกค้านั้น ลูกค้าสามารถติดต่อบริษัทได้ 4 ช่องทาง คือ 

 1. ติดต่อผ่านผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท ในปัจจุบันบริษัทมีคู่ค้าที่เป็นผู้ประกอบการเต็นท์
รถยนต์มือสองที่อยู่ในกรุงเทพและสาขาต่างจังหวัดรวมทั้งสิ้นประมาณ 1,400 ราย และบริษัทมีเจ้าหน้าที่สินเชื่อเช่าซื้อที่
รับผิดชอบ และดูแลผู้ประกอบการเหล่านี้ประมาณ 70 คน ณ 31 ธันวาคม 2566 โดยบริษัทจะให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อแก่ลูกค้า
ผ่านช่องทางการจำหน่ายนี้ประมาณร้อยละ 90 

 2. ได้รับการแนะนำจากพนักงานของ บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด(มหาชน) ที่มีสาขาครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ ซึ่ง
สามารถแนะนำลูกค้าให้มาใช้บริการของบริษัท  ซึ่งพนักงานขายจะได้รับค่าคอมมิสชั่นหรือค่านายหน้า ในการแนะนำลูกค้า 
โดยบริษัทได้เริ่มใช้ช่องทางการจัดจำหน่ายนี้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2547 

 3.  ติดต่อผ่านเข้ามายังบริษัทหรือตัวแทนในนามบริษัทหรือองค์กร โดยปัจจุบันบริษัทโดยติดต่อลูกค้ารถยนต์ประเภท
แท็กซี่มิเตอร์ผ่านสหกรณ์รถแท็กซี่ ทั้งนี้บริษัทมิได้จ่ายค่านายหน้าแก่บริษัทตัวแทนแต่อย่างใด 

4.  ติดต่อผ่านเข้ามายังบริษัทโดยตรง โดยลูกค้ากลุ่มนี้จะเป็นลูกค้าที่เคยใช้บริการกับบริษัทมาแล้วหรือเป็นผู้ที่ได้รับ
คำแนะนำโดยการบอกต่อกันมาของลูกค้าเดิมของบริษัทหรือเป็นลูกค้าที่ได้รับข้อมูลมาจากสื่อโฆษณาต่างๆของบริษัทได้แก่ 
สื่อสิ่งพิมพ์  วิทยุ ป้ายโฆษณา เป็นต้น 

ทั้งนี้บริษัทให้บริการสินเชื่อผ่านช่องทางที่ 2,3 และ 4 ประมาณร้อยละ 10 
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           กลยุทธ์การแข่งขัน  

 1. การขยายสาขาไปยังต่างจังหวัด 
 บริษัทมีนโยบายที่จะขยายสาขาไปยังจังหวัดต่างๆ ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าของบริษัทให้

ครอบคลุมและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้มากขึ้นและเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงของบริษัทให้น้อยลง ซึ่งจะทำให้ลูกค้า
ของบริษัทไม่กระจุกตัวอยู่ในจุดใดจุดหนึ่งมากจนเกินไป ขณะเดียวกันยังเป็นการรักษาผลตอบแทนของบริษัทไม่ให้ลดลง  ทั้งนี้
เนื่องจากบริษัทสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อได้สูงกว่าในตลาดกรุงเทพ สำหรับการเปิดสาขาต่างจังหวัดนั้น บริษัทเลือก
เปิดสาขาในจังหวัดใหญ่ ๆ  ที่มีพื้นฐานเศรษฐกิจที่ดีและมีศักยภาพในการเจริญเติบโตสูง โดยบริษัทจะใช้สาขานั้นๆ  เป็นฐาน
ในการให้บริการครอบคลุมไปยังจังหวัดอื่นๆ โดยรอบที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาขานั้นๆ ซึ่งทำให้บริษัทสามารถประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการของบริษัทได้  และในการเปิดสาขานี้บริษัทมีนโยบายที่จะรับคนในพื้นที่นั้น ๆ เข้าเป็นพนั กงานของ
บริษัท เพราะคนในพื้นที่จะเป็นคนที่มีความชำนาญในพื้นที่     มีความคุ้นเคยและเข้ากับคนในท้องถิ่นได้ดี  จึงทำให้สามารถ
เข้าถึงลูกค้าได้ดีและสามารถที่จะขยายฐานลูกค้าให้กับบริษัทได้เพิ่มขึ้น 

 

 2. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสอง 
 บริษัทจะใช้กลยุทธ์ในการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสอง โดยบริษัทจะจัดกิจกรรมต่างๆ 

ร่วมกับผู้ประกอบการเหล่านี้อย่างสม่ำเสมอ  นอกจากนี้บริษัทมีการให้สินเชื่อ Floor Plan เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนให้แก่เต็นท์
รถยนต์ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มลูกค้าและสร้างรายได้ให้กับบริษัท กล่าวคือเมื่อบริษัทปล่อยสินเชื่อ Floor Plan ให้กับเต็นท์รถยนต์ 
ผู้ประกอบการเหล่านี้ก็จะมีเงินทุนหมุนเวียนที่จะนำไปลงทุนซื้อรถยนต์มือสองมาจำหน่าย เมื่อเต็นท์รถยนต์เหล่านี้มีลูกค้ามา
ซื้อรถยนต์ดังกล่าว ก็จะส่งลูกค้าเหล่านั้นมาทำสินเชื่อเช่าซื้อกับบริษัท  ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทได้ลูกค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองที่จะส่งงานให้บริษัท อย่างสม่ำเสมอ  

       3. การให้บริการทีร่วดเร็ว 

 บริษัทมีนโยบายที่จะให้บริการแก่ลูกค้าด้วยความรวดเร็วและสามารถอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าได้ตลอดเวลา 
โดยบริษัทจะมีเจ้าหน้าที่สินเชื่อให้บริการประจำตามเต็นท์รถยนต์มือสองทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัด  ซึ่งเจ้าหน้าที่สินเชื่อจะมี
หน้าที่ในการจัดทำสัญญาและประสานงานเพื่อนำเสนอขออนุมัติสินเชื่อให้กับลูกค้าด้วยความรวดเร็ว แม้ว่าบริษัทจะมีสาขาอยู่

เครือข่ายและ 
พนักงาน  MIDA 

บริษัท 

ลูกค้า 
 

ลูกค้า 
 

ลูกค้า 
 

ลูกค้า 
 

ลูกค้า 
 

เจ้าหน้าทีส่ินเชื่อ 70 คน 
19 สาขา(รวมสำนักงานใหญ่)  

ครอบคลุม  74 จังหวัด 

เต้นท์รถยนต์มือสอง 1,400เต็นท ์
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ในต่างจังหวัดในทั่วภูมิภาคของประเทศ บริษัทก็สามารถที่จะให้บริการและสามารถอนุมัติสินเชื่อเช่าซื้อให้กับลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็ว  โดยบริษัทมีระบบการติดต่อระหว่างสาขากับสำนักงานใหญ่ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ผ่านทาง Internet ทำให้สำนักงาน
ใหญ่สามารถอนุมัติสินเชื่อเช่าซื้อของลูกค้าในสาขาต่าง ๆ ได้รวดเร็ว 

 

 4. การอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์และลูกค้า 
 บริษัทเน้นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์ โดยบริษัทจะมีเจ้าหน้าที่สินเชื่อคอยให้บริการ

ประจำที่เต็นท์รถยนต์ทุกวัน เพื่ออำนวยความสะดวก รวมทั้งให้คำปรึกษาที่ดีและน่า เชื่อถือแก่ลูกค้า  รวมทั้งอำนวยความ
สะดวกในการนัดหมายกับลูกค้านอกสถานที่เต็นท์รถยนต์  หรือนัดหมายไปทำสัญญาเช่าซื้อกับลูกค้าที่บ้านหรือที่ทำงานของ
ลูกค้า นอกจากนี้บริษัทยังอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการผ่อนชำระค่างวด โดยลูกค้าสามารถจ่ายชำระค่างวดผ่าน
ธนาคาร 7 ธนาคาร คือ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารออมสิน ธนาคารทหารไทยธนชาติ 
ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา และเคาน์เตอร์เซอร์วิส (7-11)ได้ทุกสาขาทั่วประเทศ 

 5. การให้ความสำคัญกับบุคลากรของบริษัท 

 บริษัทคำนึงถึงความสำคัญของการมีบุคลากรด้านธุรกิจเช่าซื้อรถยนต์มือสอง  จะต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถ
และประสบการณ์ในการทำตลาดรถยนต์มือสอง  โดยบริษัทจะสรรหาบุคคลเหล่านี้มาร่วมงานกับบริษัทอย่างสม่ำเสมอเพื่อเป็น
การเสริมสร้างทีมงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจุบันบุคลากรของบริษัทที่เป็นระดับ ผู้จัดการ / ผู้บริหารจะเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ทางด้านธุรกิจเช่าซื้อรถยนต์มือสองมามากกว่า 10 ปีขึ้นไป  นอกจากนี้บริษัทยังมีการเพิ่มพูนความรู้ทางด้านธุรกิจ
เช่าซื้อให้แก่พนักงานอย่างสม่ำเสมอ  โดยบริษัทจะจัดให้มีการอบรมแก่พนักงานและเจ้าหน้าที่ต่างๆ ของบริษัทให้มีความรู้
เพิ่มเติมและเพิ่มทักษะในการทำงานทางด้านธุรกิจเช่าซื้ออย่างสม่ำเสมอ   ซึ่งบริษัทจะจัดอบรมให้กับพนักงานที่กรุงเทพหรือจัด
อบรมในสาขาต่างๆในแต่ละภูมิภาค รวมถึงการส่งพนักงานไปอบรมภายนอกบริษัทเช่น สมาคมบริษัทเช่าซื้อ หรือ การเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาเป็นวิทยากรในการอบรม        เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานของบริษัท
 6.  การใช้เครือข่ายและฐานลูกค้าของ บริษัท  ไมด้า แอสเซ็ท  จำกัด (มหาชน) 

 เนื่องจาก บมจ. ไมด้า แอสเซ็ท ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท มีจำนวนพนักงานขายและสาขาอยู่เป็นจำนวนมากและ
ครอบคลุมอยู่ทั่วประเทศ ดังนั้นบริษัทจึงสามารถใช้เครือข่ายของบริษัทแม่ในการทำธุรกิจร่วมกัน  โดยการให้พนักงานขายแต่
ละสาขาของ บริษัทแม่ แนะนำลูกค้าให้มาใช้บริการเช่าซื้อรถยนต์กับทางบริษัท ซึ่งพนักงานขายจะได้รับค่าคอมมิชชั่นในการ
แนะนำลูกค้า ทั้งนี้การที่บริษัทได้เครือข่ายสาขาและพนักงานขายของบริษัทแม่มาเสริมในการแนะนำลูกค้ามาใช้บริการของ
บริษัท  จึงทำให้บริษัทมีช่องทางในการเสนอบริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ได้อีกทางหนึ่ง 

       นโยบายราคา 

 บริษัทมีนโยบายในการเสนออัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมตามประเภทรถ / รุ่นรถ และอายุรถให้กับลูกค้า โดยบริษัท
จะต้องมีกำไรและสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นได้ บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขันด้านอัตราดอกเบี้ย โดยบริษัทพยายาม
หลีกเล่ียงการแข่งขันด้วยการกระจายและขยายฐานของลูกค้าออกไปสู่จังหวัดต่างๆ ให้มากขึ้น  ซึ่งการขยายสาขาออกไปตลาด
ต่างจังหวัดนี้ทำให้บริษัทสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยได้สูงกว่าคู่แข่งที่มีตลาดเฉพาะในกรุงเทพ  ในการกำหนดอัตราดอกเบี้ย  
การวางเงินดาวน์และการผ่อนชำระค่างวดนั้น มีปัจจัยต่างๆ ที่จะต้องพิจารณาดังนี้ 

1. ต้นทุนทางการเงินและต้นทุนการดำเนินงานของบริษัท 
2. คุณสมบัติของผู้กู้และผู้ค้ำประกันว่าเป็นบุคคลที่มีความเสี่ยงในการติดตามหนี้หรือไม่ 
3. คุณสมบัติของรถยนต์ที่ใช้เป็นหลักประกันในการเช่าซื้อ ได้แก่ ประเภท ยี่ห้อ อายุและสภาพของรถยนต์รวมถึง

สภาพคล่องในการจำหน่ายต่อของรถยนต ์
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ภาวะตลาดรถยนต์ 

ปี 2566 ถือเป็นปีที่ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยยังคงอยู่ในภาวะทรงตัว โดยตลาดภายในประเทศยังคงมี
ทิศทางที่ชะลอตัว ในขณะที่ภาคการส่งออกโดยรวมมีการขยายตัวที่ดีขึ้น ทั้งนี้ มีปัจจัยหลากหลายด้านที่ส่งผลกระทบต่อทิศทาง
ของตลาดในปีที่ผ่านมา ทั้งจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ กำลังซื้อที่ชะลอตัวลงจากหนี้ครัวเรือนสูง 
ตลอดจนการชะลอซื้อรถยนต์ของภาคธุรกิจเพื่อรอความชัดเจนจากมาตรการรัฐซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลาดรถยนต์เพื่อ
การพาณิชย์ ขณะเดียวกันสถาบันการเงินก็เพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถ และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ยังคงอยู่ใน
ระดับสูง จากปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าว ได้สะท้อนมาที่ตลาดรถยนต์ในประเทศ  ซึ่งมีตัวเลขยอดการจำหน่ายรวมในปี 2566 อยู่ที่ 
775,780 คัน หรือลดลง 9% เมื่อเทียบกับปี 2565 ดังนี้ 

สถิติการขายรถยนต์ในประเทศ ปี 2565 

สถิติการขายรถยนต์ในประเทศ  
ปี 2566 

(คัน)               
ปี 2565 

(คัน)               
เปลี่ยนแปลงร้อยละ  

(+/-) 

- ปริมาณการขายรวม 775,780 849,388 -9% 

- รถยนต์นั่ง 292,505 265,069 +10% 

- รถเพื่อการพาณิชย์ 483,275 584,319 -17% 

- รถกระบะ 1 ตัน ( รวมรถกระบะดัดแปลง ) 325,024 454,875 -29% 

-รถกระบะ 1 ตัน ( ไม่รวมรถกระบะดัดแปลง ) 264,738 388,298 -32% 

 
 
 
แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยในปี 2567 คาดว่าจะยังคงอยู่ในสภาวะฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปพร้อมๆ กับการ

ฟื้นตัวของภาคเศรษฐกิจโดยรวมทั้งหมด โดยมีปัจจัยรอบด้านที่จะส่งผลกระทบต่อภาพรวม อาทิ การเติบโตของการบริโภค
ภาคเอกชนจากการฟื้นตัวของภาคท่องเที่ยวและการจ้างงานที่เพิ่มขึ้น นโยบายของภาครัฐที่จะสนับสนุนการใช้จ่ายให้เร่งตวัขึ้น 
การขยายตัวของการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมภายในประเทศและโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการผลักดันมาตรการสนับสนุน
การลงทุนผลิตยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศ อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องเฝ้าดูสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่จะส่งผลในด้านการส่งออก 
ตลอดจนสถานการณ์หนี้ครัวเรือนที่ยังคงสูง และทิศทางของนโยบายอัตราดอกเบี้ยอีกด้วย ทำให้คาดการณ์ว่ายอดขายรถยนต์
ในปี 2567 จะอยู่ที่ 800,000 คัน หรือเพิ่มขึ้น 3% เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
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ตารางผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของผู้ประกอบการอื่น  
                                     (หน่วย:ล้านบาท) 

ปี 2566 
 

ML ECL THANI 

รายได้จากการเช่าซื้อรถยนต์ 391 468 3,592 

รายได้อื่น 83 180 490 

กำไรสุทธิ (4) 108 1,287 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อก่อนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,573  4,915 52,994 

สินทรัพย์รวม 3,884 4,982 55,260 

หนี้สินรวม 1,755 3,090 42,575 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว 532 1,109 5,663 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,129 1,892 12,685 

1. เป็นงบการเงนิในปี 2566 
2. รายได้ที่นำมาแสดง ใช้ตัวเลขตามที่ปรากฏในหน้างบการเงินของแต่ละบริษัท 

 

บริษัทมิได้ใช้นโยบายด้านราคาหรือการลดอัตราดอกเบี้ยในการแข่งขันกับกับคู่แข่งทางอ้อม แต่มุ่งเน้นที่จะใช้กลยุทธ์
การตลาดในด้านการเข้าถึงฐานลูกค้าโดยเฉพาะลูกค้าต่างจังหวัด การสร้างเครือข่ายและสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีกับ
ผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสอง  และสิ่งสำคัญที่สุดการให้ความยืดหยุ่นขององค์กรที่สามารถให้บริการที่รวดเร็วและครบ
วงจรแก่ลูกค้า 

 

 

 

 

 

 
ยอดขายรถยนต์ในประเทศ 

 
 
 

ประมาณการยอดขาย 
ปี 2567 (คัน) 

เปลี่ยนแปลงร้อยละ (+/-) 

- ปริมาณการขายรวม 800,000 +3% 

- รถยนต์นั่ง 296,500 +1% 

- รถเพื่อการพาณิชย์ 503,500 +4% 
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1.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

    แหล่งที่มาของเงินทุน 
 บริษัทมีแหล่งที่มาของเงินทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ตั้งแต่ปี 2564 -  2566 ประกอบด้วย 
         

ประเภทเงินทนุ 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

     เงินกู้ยืมระยะส้ัน 

      เงินกู้ยืมระยาว 

      หุ้นกู้ 

340.00    

436.90 

1,166.45 

8.56 

11.00 

29.36 

452.21 

252.93 

1,045.93 

11.64 

6.51 

26.93 

634.00 

   282.68 

720.57 

16.83 

7.50 

19.13 

      ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,029.02 51.08 2,133.63 54.92 2,129.45 56.54 
   
 บริษัทมีแหล่งที่มาของเงินทุน ในปี 2566 มาจากส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 2,129.45ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.54เงิน

กู้ยืมระยะสั้นโดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงิน จำนวน 634.00ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.83 เงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 282.68
ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 7.50 ซึ่งได้มีการค้ำประกัน โดยการจดทะเบียนจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทและบริษัทใหญ่ 
และการโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน เพื่อค้ำประกันวงเงินกู้ระยะยาว และมาจากการออกหุ้นกู้จำนวน 720.57
ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 19.13   ในปี 2565 มาจากส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 2,133.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.92 เงินกู้ยืม
ระยะสั้นโดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงิน จำนวน 452.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.64 เงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 252.93 ล้าน
บาทคิดเป็นร้อยละ 6.51 ซึ่งได้มีการค้ำประกัน โดยการจดทะเบียนจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทและบริษัทให ญ่ 
และการโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน เพื่อค้ำประกันวงเงินกู้ระยะยาว และมาจากการออกหุ้นกู้จำนวน 1,045.93 
ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 26.93  ในปี 2564 มาจากส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 2,029.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51.08 เงินกู้ยืม
ระยะสั้นจำนวน 340.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.56 เงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 436.90 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 11.00 และมา
จากการออกหุ้นกู้จำนวน 1,166.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.36  โดยในปี  2565 มีการออกหุ้นกู้เพื่อทดแทนวงเงินกู้เดิม
บางส่วน และชำระคืนบางส่วน โดยหุ้นกู้ที่เสนอขายเป็นประเภทระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
ให้กับบุคคลทั่วไปและสถาบันการเงินโดยมีกำหนดจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน บริษัทได้นำเงินที่ได้จากการออกหุ้นกู้ครั้งนี้ไปใช้
ในการชำระหนี้เดิม ทั้งนี้ หุ้นกู้ดังกล่าวมีข้อจำกัดต่างๆ เป็นการทั่วไป ซึ่งรวมถึงข้อจำกัดในการลดทุน ควบรวมกิจการ จ่ายเงิน
ปันผลและในการก่อภาระหนี้สินของบริษัท 

 
 การให้กู้ยืมเงิน 

 การให้กู้ยืมประเภทสินเชื่อเช่าซื้อแก่ลูกค้า บริษัทจะให้ความสำคัญต่อการพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ของ
ลูกค้าเป็นหลัก ดังนั้นในการพิจารณาการให้สินเชื่อ บริษัทจึงมีนโยบายที่จะเน้นคุณภาพของลูกค้าเป็นสำคัญ โดยจะพิจารณา
จากอาชีพของผู้กู้ ที่มาและความมั่นคงของรายได้ ตรวจสอบดูประวัติของลูกค้าและผู้ค้ำประกั นอย่างละเอียด โดยในแต่ละ
ขั้นตอนจะมีเจ้าหน้าที่คอยกำกับดูแลและติดตามด้วยความระมัดระวัง 
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การพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ  
1. ขั้นตอนการพิจารณาและตรวจสอบผู้ค้ารถยนต์เบื้องต้น 
 
 
 
 
 
 
2. ขั้นตอนการพิจารณาสินเชื่อเช่าซื้อเบื้องต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ขั้นตอนการอนุมัติสินเชื่อ 
 
 
4. ขั้นตอนการปฏิบัติการทางด้านพิธีการสัญญาและการชำระเงิน 
 
 
5. ขั้นตอนการควบคุมสินเชื่อเช่าซื้อ 
 
 
 
 
6. ขั้นตอนการยึดรถ 
 
 
7. การประมูลรถที่ยึดได้ 

 
 
 

ประมูลทรัพย์สิน 

ผู้ที่ชนะการประมูล 

โอนกรรมสิทธิ์ 

ลูกค้าผิดนัดชำระ 

ส่วนควบคุมและบริหารสินเชื่อ 

ทีมยึดรถ 

หากไม่สามารถยึดรถคืนได้บริษัทจะดำเนินการส่งฟ้องร้องต่อศาลเพื่อให้ลูกค้าคืนรถ 
หรือชำระหนี้ที่ค้างพร้อมเบี้ยปรับจนครบ 

ค้าง 1-3 งวด 

ค้างเกิน 3 งวดติดต่อกัน 

ลูกค้าและรถยนต์เบ้ืองต้น 

ส่วนการเงิน ส่วนบัญชี 

กรุงเทพฯ : ส่วนควบคุมและบริหารสินเชื่อ 

ต่างจังหวัด : บริหารหนีส้าขา 

จัดทำหนังสือสัญญาและจัดให้มีการ 
ประกันภัยรถยนต์ 

เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติสินเชื่อ 

เจ้าหน้าท่ีสินเชื่อ 

เจ้าหน้าท่ีบริษัทตรวจสอบข้อมูล 
อย่างละเอียดอีกครั้ง 

ผู้มีอำนาจอนุมัติ 

ส่วนพิธีการสัญญา 

ผู้ค้ารถยนต์ท่ีผ่านการอนุมัติ องค์กรและบริษัทต่างๆ แนะนำ โดย พนักงาน 
บมจ.ไมด้า แอสเซ็ท 

บุคคลท่ีติดต่อโดยตรง 

รวบรวมเอกสารและวิเคราะห์ข้อมูล 

มีความประสงค์ทำเช่าซื้อ 

อนุมัติ 

ปฏิเสธ 

- ชำระค่าคอมมิสชั่น 
- ชำระค่ารถยนต์ให้เต็นท์ 

เจ้าหน้าท่ีสินเชื่อ 

สำรวจจำนวนผู้ประกอบการเต็นท์ 
รถยนต์มือสองในพื้นที่ 

ตรวจสอบคุณภาพและทำประวัติ 
ผู้ประกอบการ 

ปฏิเสธ 

ผู้จัดการสาขา 

ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อ 
ภูมิภาค 1 และ 2 

เจ้าหน้าท่ีสินเชื่อ 

ปฏิเสธ 

ปฏิเสธ เสนออนุมัติ 

เสนออนุมัติ 

เสนออนุมัติ 
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1) ขั้นตอนการขออนุมัติแต่งตั้งผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสอง 

 บริษัทจะมีขั้นตอนการพิจารณาเพื่อขอเปิดตลาดในการที่จะแต่งตั้งผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองเพื่อเป็นคู่ค้ากับ
บริษัท โดยในการปฏิบัติงานจะต้องดำเนินการดังนี้ 

1. เจ้าหน้าที่สินเชื่อของบริษัทที่อยู่ตามสาขาต่างๆ จะต้องทำการสำรวจว่าในแต่ละพื้นที่หรือแต่ละสาขามีจำนวน
ผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองทั้งหมดจำนวนกี่เต็นท์   และเต็นท์ใดบ้างที่จะเป็นคู่ค้ากับบริษัท โดยเจ้าหน้าที่
สินเชื่อนั้นจะเป็นผู้คัดเลือกและพร้อมทั้งขออนุมัติโดยจะต้องกรอกรายละเอียดข้อมูลของลูกค้านั้นๆ พร้อมทั้งทำ
ประวัติและรายละเอียดของผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองแต่ละเต็นท์ เช่น ชื่อเต็นท์ ใครเป็นเจ้าของเ ต็นท์ 
ในเต็นท์นั้นมีรถยนต์ขายเป็นจำนวนเท่าใด รวมถึงเอกสารประกอบ ได้แก่  สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน สำเนา
ทะเบียนบ้าน สำเนาบัญชีเงินฝากธนาคาร  พร้อมทั้งใบอนุญาตประกอบการค้าของเก่าจากสำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ และรูปถ่ายของเต็นท์รถยนต์นั้นๆ 

2. เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะทำคำขอเปิดตลาดเพื่อแต่งตั้งผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองเป็นคู่ค้ากับบริษัท โดยจะขอ
อนุมัติผ่านผู้จัดการสาขา และผู้จัดการสาขาจะทำเรื่องขออนุมัติมายังสำนักงานใหญ่ 

3. หลังจากสำนักงานใหญ่พิจารณาแล้ว จะทำการอนุมัติพร้อมกำหนดเงื่อนไขที่ตกลงกับคู่ค้านั้น พร้อมกับทำ
หนังสือแต่งตั้งผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองเพื่อเป็นคู่ค้ากับบริษัท ทั้งนี้บริษัทมิได้ผูกมัดกับคู่ค้าจะต้องเป็น
คู่ค้ากับบริษัทเพียงแห่งเดียว 

4. เมื่อสำนักงานใหญ่อนุมัติให้ผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองเป็นคู่ค้ากับบริษัทแล้ว ผู้จัดการสาขาจะวางแผน
ทางด้านการตลาดโดยจะจัดแบ่งความสำคัญของเต็นท์แต่ละเต็นท์ว่าควรจะให้น้ำหนักของการให้บริการแก่เต็นท์
ไหน จากนั้นจะจัดแบ่งเจ้าหน้าที่สินเชื่อของบริษัทเพื่อที่จะดูแลและรับผิดชอบเต็นท์รถยนต์เหล่านั้น เจ้าหน้าที่
สินเชื่อจะทำการออกเยี่ยมลูกค้าและจัดทำข้อมูลประกอบว่าเต็นท์รถยนต์คู่ค้าที่ตนรับผิดชอบนั้นมีรถยนต์มา
เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

2) ขั้นตอนการพิจารณาสินเชื่อเช่าซื้อเบื้องต้น 

 เมื่อเจ้าหน้าที่สินเชื่อได้รับการติดต่อจากผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองหรือลูกค้า เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะสอบถาม
ข้อมูลจากผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์เก่ียวกับรถยนต์ที่ลูกค้าต้องการและข้อมูลของลูกค้า โดยในขั้นตอนนี้เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะ
ดำเนินการดังนี้ 

 1. ด้านข้อมูลเก่ียวกับลูกค้า เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะนัดเวลากับลูกค้าเพื่อจะได้สัมภาษณ์ลูกค้าและเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
และเอกสารต่างๆ ของลูกค้าและผู้ค้ำประกัน โดยลูกค้าจะต้องกรอกรายละเอียดของข้อมูลลงในใบคำเสนอขอเช่าซื้อรถยนต์ ซึ่ง
ข้อมูลดังกล่าว  ได้แก่ ข้อมูลส่วนตัว ประวัติการทำงาน ภาระหนี้สิน ที่อยู่ตามทะเบียนบ้าน สถานภาพทางการเงิน ความสัมพันธ์
กับผู้ค้ำประกัน วัตถุประสงค์การใช้รถ และการชำระค่าเช่าซื้อ พร้อมทั้งขอหนังสือรับรองเงินเดือน สำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชนและสำเนาทะเบียนบ้านของผู้กู้และผู้ค้ำประกัน ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีสินเช่ือจะต้องดูต้นฉบบัพร้อมท้ังจะต้องลงนามรับรองว่า
ได้เห็นต้นฉบับจริง  

 อย่างไรก็ตาม เมื่อเจ้าหน้าที่สินเชื่อได้รับข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้าแล้ว เจ้าหน้าที่ของบริษัทจะต้องทำการตรวจสอบข้อมูล
จากฐานข้อมูลของบริษัทว่าลูกค้ารายนั้นเป็นลูกค้าที่มีรายชื่อในบัญชีดำของบริษัทหรือไม่  บริษัทยังมีการตรวจสอบข้อมูล
เพิ่มเติมจากแหล่งข้อมูลภายนอก เช่นธนาคารพาณิชย์ บริษัทเช่าซื้อรถยนต์อื่นๆ และสมาคมเช่าซื้อ เพื่อตรวจสอบลูกค้าที่อยู่ใน
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ข่ายต้องสงสัย พร้อมกันนี้บริษัทก็จะส่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเครดิตของบริษัทออกไปตรวจสอบที่อยู่อาศัยหรือสถานที่ประกอบ
อาชีพของลูกค้าและผู้ค้ำประกัน พร้อมทั้งสอบถามข้อมูลจากญาติพี่น้องหรือเพื่อนบ้านของลูกค้า พร้อมกับถ่ายรูปที่อยู่อาศัย
หรือสถานที่ประกอบอาชีพของลูกค้าและผู้ค้ำประกันด้วย โดยเจ้าหน้าที่จะจัดทำรายงานตรวจสอบ พร้อมทั้งเขียนแผนที่ที่อยู่
อาศัยหรือสถานที่ประกอบอาชีพของลูกค้าและผู้ค้ำประกันอย่างละเอียด และนำส่งให้กับเจ้าหน้าที่สินเชื่อเพื่อดำเนินการต่อไป 

 หลังจากได้รับข้อมูลดังกล่าวแล้ว เจ้าหน้าที่สินเชื่อก็จะทำการวิเคราะห์สินเชื่อตามหลักเกณฑ์ Credit Scoring Model 
ของบริษัทว่าคะแนนการ Rating ของลูกค้ารายนั้นผ่านเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดหรือไม่ ถ้าผ่านตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดไว้ก็ถือ
ว่าเป็นการได้รับอนุมัติเบื้องต้น และเจ้าหน้าที่จะดำเนินการเพื่อขออนุมัติตามขั้นตอนต่อไป 

 2. ด้านข้อมูลเกี่ยวกับรถยนต์  เจ้าหน้าที่สินเชื่อของบริษัทจะต้องตรวจสอบดูจากเอกสารทะเบียนรถยนต์ว่าทะเบียน
รถยนต์ตรงกับทะเบียนในตัวถังรถหรือไม่ พร้อมทั้งตรวจสภาพรถยนต์ที่จะนำมาขอสินเชื่อเช่าซื้อแล้วจะออกเป็นรายงานการ
ตรวจสอบรถยนต์ที่จะขอเช่าซื้อ  พร้อมทั้งถ่ายรูปรถยนต์ดังกล่าวไว้ด้วย ในขณะเดียวกันจะลอกเลขเครื่องยนต์จากตัวถังรถยนต์
ไว้ด้วย เพื่อประกอบเป็นหลักฐานในการขออนุมัติสินเชื่อเช่าซื้อต่อไป  

 เมื่อเจ้าหน้าที่สินเชื่อตรวจสอบสภาพรถยนต์และออกรายงานการตรวจสอบรถยนต์เรียบร้อยแล้ว เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะ
ประเมินราคารถยนต์ดังกล่าวโดยเปรียบเทียบกับราคากลางที่บริษัทจัดทำไว้ และจะกำหนดยอดการจัดสินเชื่อให้กับลูกค้า 

3) ขั้นตอนการอนุมัติสินเชื่อ 

 เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะทำการขออนุมัติสินเชื่อ โดยจะทำข้อมูลทั้งหมดเสนอต่อผู้มีอำนาจอนุมัติสินเชื่อ ซึ่งวงเงินสินเชื่อ
และผู้มีอำนาจอนุมัติวงเงินสินเชื่อเช่าซื้อ มีดังต่อไปนี้ 

 

วงเงินสินเชื่อ (บาท) ผู้มีอำนาจอนุมตัิ 

ไม่เกิน 1.0 แสนบาท ผู้จัดการสำนักงานเขต 

ไม่เกิน 2.0 แสนบาท ผู้จัดการฝ่ายท่านใดท่านหนึ่งลงนามอนุมัติ 

ไม่เกิน 3.0 แสนบาท ผู้จัดการฝ่ายจำนวน  2 ท่านลงนามอนุมัติร่วมกัน 

ไม่เกิน 5.0 ล้านบาท กรรมการผู้จัดการ 

เกิน 5.0 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัทฯ 

4) ขั้นตอนการปฏิบัติการทางด้านพิธีการสัญญาและการชำระเงิน 

 เมื่อบริษัทได้อนุมัติสินเชื่อเช่าซื้อให้กับลูกค้าแล้ว ส่วนของพิธีการสัญญาจะจัดทำหนังสือสัญญาเช่าซื้อรถยนต์ให้กับ
ลูกค้าและผู้ค้ำประกันลงลายมือชื่อผูกพันตามสัญญา และบริษัทจะจัดให้มีการประกันภัยรถยนต์โดยให้มีการคุ้มครองทันททีี่มี
การส่งมอบรถยนต์ให้กับลูกค้า ซึ่งการประกันภัยดังกล่าวบริษัทจะเป็นผู้รับประโยชน์ นอกจากนี้แผนกบัญชีลูกหนี้จะดูแลลูกค้า
ในการรับชำระค่างวดตามอายุสัญญาเช่าซื้อ ซึ่งลูกค้าสามารถผ่อนชำระค่างวดผ่านธนาคารพาณิชย์ 7 ธนาคาร คือ ธนาคาร
กรุงเทพ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารออมสิน ธนาคารทหารไทยธนชาติ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงศรี
อยุธยาและเคาน์เตอร์เซอร์วิสได้ทุกสาขาทั่วประเทศ หรืออาจจะชำระที่สาขาของบริษัทก็ได้ หรืออาจจะให้พนักงานไปเก็บค่า
งวดจากลูกค้าโดยตรง หรืออาจจะชำระโดยจ่ายเช็คลงวันที่ล่วงหน้า 
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5) ขั้นตอนการควบคุมสินเชื่อเช่าซื้อ 

 เมื่อลูกค้าทำสัญญาเช่าซื้อกับบริษัทไปแล้ว และลูกค้าผิดสัญญาค้างชำระค่างวด บริษัทจะให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
และเร่งรัดดำเนินการติดตามลูกค้าที่ค้างชำระดังนี้ 

1. กรณีลูกค้าไม่สามารถชำระค่างวด 1 เดือน เจ้าหน้าที่ของบริษัทจะออกจดหมายเตือนฉบับที่ 1 โดยส่งเป็น
ไปรษณียบัตรไปให้กับลูกค้า และบริษัทจะเริ่มคิดเบี้ยปรับทันทีเมื่อผิดนัดชำระงวดที่ 1 ในอัตราดอกเบี้ย MRR 
บวกร้อยละ 10 ต่อปี และดอกเบี้ยค่าเบี้ยปรับจะไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี ในทางปฏิบัตินั้นเจ้าหน้าที่เร่งรัดหนี้สิน
เชื่อจะโทรศัพท์ติดตามลูกค้าภายในระยะเวลา 2-3 วันหลังเกินกำหนดชำระค่างวด ซึ่งเป็นวิธีที่ค่อนข้างจะได้ผล
มากกว่า 

2. กรณีลูกค้าไม่สามารถชำระค่างวด 2 เดือน เจ้าหน้าที่ของบริษัทจะออกจดหมายเตือนฉบับที่ 2 พร้อมทั้งแจ้งให้
ทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

3. กรณีลูกค้าไม่สามารถชำระค่างวด 3 งวดติดต่อกัน เจ้าหน้าที่ของบริษัทจะออกจดหมายยกเลิกสัญญา พร้อมทั้ง
ติดตามทวงถามลูกค้า และออกรายงานผลการติดตามลูกค้า 

 อย่างไรก็ดีในทางปฏิบัตินั้น บริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสมในการติดตามและเร่งรัดดำเนินการตามลูกค้าที่
ค้างชำระ  ตามสถานะของลูกหนี้  

6) ขั้นตอนการยึดรถ 

 เมื่อลูกค้ามีค่างวดค้างชำระ 3 งวดติดต่อกันขึ้นไป บริษัทจะออกหนังสือขอยกเลิกสัญญาเช่าซื้อและเจ้าหน้าที่ของ
บริษัทจะทำการติดตามความเคลื่อนไหวของลูกค้า เพื่อที่จะได้ทราบข้อมูลปัจจุบันของลูกค้าให้มากที่สุด เช่น สถานที่พัก 
สถานที่จอดรถ และผู้ใช้รถเป็นต้น นอกจากนี้จะต้องตรวจสอบสมุดคู่มือจดทะเบียนเพื่อตรวจสอบรายละเอียด เช่น ภาษีรถยนต์
ได้ขาดการต่ออายุหรือไม่ และต้องตรวจสอบกรมธรรม์ประกันภัยว่ามีการเคลมกับบริษัทประกันภัยหรือไม่ เพื่อจะได้ดำเนินการ
แจ้งอายัดการเคลมกับบริษัทประกันภัย หลังจากนั้นเจ้าหน้าที่จะดำเนินการเพื่อขออนุมัติยึดรถยนต์ต่อไป 

 หลังจากที่บริษัทอนุมัติให้ยึดรถแล้ว ทีมยึดรถของบริษัทจะดำเนินการติดตามเพื่อยึดรถ ซึ่งทีมยึดรถของบริษัท จะมี
เวลาในการดำเนินการติดตามและยึดรถยนต์กลับมาคืนบริษัทภายในระยะเวลา 1 เดือน  ถ้าพ้นระยะเวลา 1 เดือนแล้วทีมยึดรถ
ของบริษัทยังไม่สามารถยึดรถยนต์กลับมาได้ บริษัทจะใช้ทีมยึดรถจากภายนอกบริษัทเป็นผู้ติดตามรถยนต์จนถึงที่สุด ระหว่างที่
ทีมยึดรถจากภายนอกบริษัทดำเนินการยึดรถไปแล้ว 1 เดือนและยังยึดรถไม่ได้ บริษัทจะดำเนินการส่งเรื่องฟ้องร้องต่อศาลเพื่อ
บังคับให้ลูกค้าคืนรถหรือให้ชำระหนี้ที่ค้างพร้อมเบี้ยปรับจนครบถ้วน 

7) การประมูลรถยนต์ที่ยึดได้ 

 เมื่อบริษัทมีการยึดรถยนต์มาแล้ว บริษัทจะแจ้งให้ลูกค้ามาปิดบัญชีภายในเวลาที่กำหนด ถ้าลูกค้าไม่ติดต่อกลับมา
ตามเวลาที่กำหนดไว้ บริษัทจะนำรถยนต์ดังกล่าวไปประมูลขายต่อไป  

สำหรับสัญญาเช่าซื้อที่ทำขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2543 ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของสำนักงานคณะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภคนั้น มีข้อกำหนดให้บริษัทหรือผู้ประกอบการให้เช่าซื้อรถยนต์ทุกราย หากนำรถออกประมูลขายได้ราคาเกินกว่า
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จำนวนหน้ีคงค้างตามสัญญา จะต้องคืนเงินส่วนเกินให้กับผู้เช่าซ้ือ ในทางกลับกันหากมีส่วนขาดทุน ผู้เช่าซ้ือก็ต้องชำระคืนเป็น
ค่าเสียหายให้กับผู้ให้เช่าซื้อ 

- กรณียึดรถเข้าบริษัทและจำหน่ายแล้วเกิดผลขาดทุน ส่วนกฎหมายของบริษัทจะส่งเรื่องไปยังสำนักงาน
กฎหมายเพื่อดำเนินการฟ้องร้องส่วนที่ขาดทุนต่อไป 

- กรณียึดรถเข้าบริษัทและจำหน่ายแล้วเกิดผลกำไร บริษัทจะหักค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการดำเนินการก่อน 
จากนั้นส่วนกฎหมายของบริษัทจะนำส่งเงินส่วนที่เหลือที่เกินจากบัญชีของลูกหนี้ที่ค้างอยู่คืนให้กับลูกค้า 

- กรณีที่ไม่สามารถติดตามยึดรถเข้าบริษัทได้ ฝ่ายกฎหมายจะดำเนินการส่งเรื่องไปยังสำนักงานกฎหมาย
เพื่อดำเนินคดีกับลูกหนี้และผู้ค้ำประกัน 

ในปี 2566 บริษัทมีขาดทุนจากการจำหน่ายทรัพย์สินรอการขาย 81.89 ล้านบาท (จากรถยนต์จำนวน 1,577 คัน) และ
ในปี 2565 บริษัทมีขาดทุนจากการจำหน่ายทรัพย์สินรอการขาย 36.86 ล้านบาท (จากรถยนต์จำนวน 836 คัน)   

การให้กู้ยืมผ่านบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 - ไม่มี - 
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1.2.5  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
 1.2.5.1 ลูกหนี้การค้า 

บริษัทมีสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ คือ ลูกหนี้การค้า โดยยอดลูกหนี้การค้าหลังหักดอกเบี้ยเช่าซื้อรอตัด
บัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 – 2566 มีรายละเอียดดังนี้  

 2564 2565 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ลูกหนี้เช่าซื้อ       

- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 346.45  504.82  593.31  
-  รถกระบะ 2,128.03  2,116.12  2,080.13  

รวม 2,474.48 100.00 2,620.94 100.00 2,673.44 100.00 

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (46.92) (1.90) (45.02) (1.72) (101.33) (3.79) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อสุทธิ 2,427.56 98.10 2,575.92 98.28 2,572.11 96.21 
       
จำนวนงวดที่ให้สินเชื่อ       
-  น้อยกว่า 12 เดือน 0.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
-  12 - 18 เดือน 1.02 0.04 0.21 0.01 0.10 0.01 
-  19 - 24 เดือน 25.73 1.04 15.91 0.61 15.47 0.58 
-   25 - 30 เดือน 25.51 1.03 18.25 0.70 10.96 0.41 
-  31 - 36 เดือน 297.70 12.03 293.41 11.19 252.17 9.43 
-  37 - 42 เดือน 29.61 1.20 26.27 1.00 17.51 0.65 
-  43 - 48 เดือน 811.74 32.80 786.70 30.02 729.34 27.28 
-  49 - 60 เดือน 1,248.09 50.44 1,391.46 53.09 1,470.28 55.00 
-  มากกว่า  60 เดือน 34.98 1.42 88.73 3.38 177.60 6.64 

รวม 2,474.48 100.00 2,620.94 100.00 2,673.44 100.00 

 

นโยบายการรับรู้รายได้ 
บริษัทบันทึกรายได้จากดอกผลเช่าซื้อตามงวดที่ถึงกำหนดชำระสำหรับสัญญาเช่าซื้อที่ทำก่อนวันที่ 1 มกราคม 2551 

บริษัทฯ เลือกรับรู้รายได้โดยวิธีผลรวมจำนวนตัวเลข(Sum of the digits)จนสัญญานั้นสิ้นสุดลง และสัญญาเช่าซื้อที่มีวันเริ่มต้น
ของสัญญาในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 เป็นต้นไป บริษัทฯรับรู้รายได้ทางการเงินจากสัญญาเช่าในแต่ละงวดซึ่งได้สุทธิกับ
ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยทั้ง 2 วิธีจะรับรู้รายได้โดยรับรู้ ในงวดที่ถึงกำหนดชำระค่างวดไม่ว่าจะ
เก็บค่างวดได้หรือไม่ และจะหยุดรับรู้รายได้เมื่อลูกหนี้ค้างชำระเกิน 4 เดือน นับจากวันที่ครบกำหนดชำระ ส่วนรายได้อื่นและ
ค่าใช้จ่าย บันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 
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  นโยบายการหยุดรับรู้รายได้ที่ทางบริษัทใช้นั้นไม่ตรงกับแนวทางของสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทยซึ่งปัจจุบันคือ สภาวิชาชีพบัญชีที่ประกาศในเดือนเมษายน 2547 โดยแนวทางดังกล่าวแนะนำให้ธุรกิจสินเชื่อเพื่อ
การอุปโภคบริโภค Consumer Finance ควรหยุดรับรู้รายได้ดอกผลคงค้างจากลูกหนี้ที่ค้างชำระเกินกว่า 3 งวด แต่ในทาง
ปฏิบัตินั้นบริษัทจัดอยู่ในธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ซึ่งมีทะเบียนรถเป็นหลักประกัน ซึ่งมูลค่าของสินเชื่อที่บริษัทให้กับลูกค้ านั้น
มีมูลค่าน้อยกว่าหลักประกัน (ลูกค้าจะต้องชำระเงินดาวน์ประมาณ 20-30% ของราคารถ) และมูลค่าของดอกผลเช่าซื้อที่จะ
ทยอยรับรู้หรือรอตัดบัญชี อีกทั้งสัญญาสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ยังอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของสำนักคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) 
โดยบริษัทจะสามารถยกเลิกสัญญาเช่าซื้อได้เมื่อลูกค้ามีหนี้ค้างชำระเกิน 3 งวดติดต่อกันและทำเรื่องติดตามเพื่อยึดรถต่อไป    

นโยบายการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
บริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้รายงานอายุลูกหนี้เป็นเกณฑ์โดยคำนวณจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อหักด้วย

ดอกผลเช่าซื้อที่ยังไม่ถือเป็นรายได้   ทั้งนี้การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของทางบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งกำหนดหลักการเกี่ยวกับวิธีการคำนวณการ
ด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยค่าเผื่อขาดทุนจากการด้ อยค่า
สำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ นำการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่าซื้อทั้งหมด โดยไม่จำเป็นต้องรอให้มีข้อบ่งชี้หรือเกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตก่อน และใช้ความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนักเป็น
เกณฑ์เพื่อนำมาคำนวณหาอัตราการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

 ในปี 2566 บริษัทจะกำหนดอัตราการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นร้อยละของลูกหนี้เช่าซื้อหลังหักดอกผลเช่าซื้อรอ
การตัดบัญชีแล้วดังนี้ 
 

สภาพบัญชีลูกหนี ้ อัตราการตั้งสำรองค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (%) 
ลูกหนี้ปกติ 
ลูกหนี้ค้างชำระ 1- 3 งวด 
ลูกหนี้ค้างชำระ 4 งวด 
ลูกหนี้ค้างชำระ 5 - 6 งวด 
ลูกหนี้ค้างชำระ 7 - 8 งวด 
ลูกหนี้ค้างชำระ 9 งวด 
ลูกหนี้ค้างชำระเกิน 9 งวด 
ลูกหนี้ที่ฟ้องร้องดำเนินคดี 

0.31 
1.19-1.89 

7.64 
18.85-31.12 
45.69-61.93 

80.52 
100 
100 

 

  นโยบายการตัดหนี้สูญ 
บริษัทมีนโยบายการตัดหนี้สูญโดยการพิจารณาจากมูลหนี้ที่ลูกหนี้ค้างชำระดังนี้ 
1. มูลหนี้ไม่เกิน 100,000 บาท ทางบริษัทได้ดำเนินการติดตามทวงถามตามสมควรแก่กรณีอย่างชัดเจนแล้วแต่ไม่ได้

รับชำระหนี้หากฟ้องร้องจะต้องเสียค่าใช้จ่ายไม่คุ้มกับหนี้ที่จะได้รับ บริษัทจะส่งเรื่องให้กรรมการหรือกรรมการผู้จัดการอนุมัติ
ลูกหนี้รายนั้นให้เป็นหนี้สูญ 

2. มูลหนี้ไม่เกิน 2,000,000 บาท จะสามารถตัดเป็นหนี้สูญได้ก็ต่อเมื่อบริษัท ได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  2.1 ติดตามทวงถามตามสมควรแก่กรณีอย่างชัดเจนแล้วแต่ไม่ได้รับชำระหนี้ 
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  2.2 และดำเนินการฟ้องลูกหนี้ในคดีแพ่งและศาลได้มีคำสั่งรับคำฟ้องนั้นแล้ว 
  2.3 หรือดำเนินการฟ้องลูกหนี้ในคดีล้มละลายหรือยื่นคำขอรับชำระหนี้ในกรณีที ่เจ้าหนี้รายอื่นฟ้อง

ล้มละลาย 
เมื่อได้ดำเนินการติดตามหนี้อย่างชัดแจ้งตามขั้นตอนดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทจะส่งเรื่องให้กรรมการหรือผู้เป็น

หุ้นส่วนผู้จัดการอนุมัติลูกหนี้รายนั้นเป็นหนี้สูญได้หลังจากศาลมีคำสั่งรับคำฟ้องนั้นแล้ว 
3. มูลหนี้มากกว่า 2,000,000 บาท จะสามารถตัดเป็นหนี้สูญได้ก็ต่อเมื่อบริษัท ได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

3.1  ติดตามทวงถามตามสมควรแก่กรณีอย่างชัดเจนแล้วแต่ไม่ได้รับชำระหนี้ 
3.2  และดำเนินการฟ้องลูกหนี้ในคดีแพ่งและศาลได้มีคำสั่งรับคำฟ้องนั้นแล้ว 
3.3  หรือดำเนินการฟ้องลูกหนี ้ในคดีล้มละลายหรือยื ่นคำขอรับชำระหนี ้ในกรณีที ่เจ้าหนี ้รายอื ่นฟ้อง   
ล้มละลาย 
3.4  ได้รับคำพิพากษา 

เมื่อได้ดำเนินการติดตามหนี้อย่างชัดแจ้งตามขั้นตอนดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทจะส่งเรื่องให้กรรมการหรือผู้เป็น
หุ้นส่วนผู้จัดการอนุมัติลูกหนี้รายนั้นเป็นหนี้สูญได้หลังจากได้รับคำพิพากษาจากศาล 
 
 1.2.5.2 สินทรัพย์รอการขาย (รถที่ยึดมา) 

สินทรัพย์รอการขายเป็นสินทรัพย์ที่บริษัทยึดคืนจากผู้เช่าซื้อ  โดยการบันทึกบัญชีนี้บริษัทแสดงตามราคาบัญชีหรือ
ตามมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 

ตารางแสดงจำนวนรถยึดเปรียบเทียบกับจำนวนลูกหนี้ทั้งหมด 

 
 

ปี 
 

จำนวนรถยึด 
(คัน) 

 
มูลค่าทรัพย์สิน* 

(ล้านบาท) 

จำนวนลูกหนี้
ทั้งหมด  

(จำนวนสัญญา/ คัน) 

 
ร้อยละ 

2564 1,060 146.10 23,208 4.57 

2565 943 140.61 22,057 4.28 

2566 1369 231.18 20,271 6.75 

 
หมายเหตุ : *มูลค่าทรัพย์สิน = มูลค่ายอดหนี้คงเหลือ – ดอกผลเช่าซื้อที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 

             นโยบายการตั้งมูลค่ารถยึดเพื่อรอการขาย 
บริษัทมีนโยบายตั้งมูลค่ารถยึดเพื่อรอการขายโดยใช้ราคาที่ประเมินจากอนุกรรมการบริหารหนี้ของบริษัท ซึ่งมีการจัด

ประมูลรถยนต์ในปี 2566 จำนวน 16  ครั้ง โดยจะมีการจัดประมูลที่จังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ราคาประเมิน
จะขึ้นอยู่กับสภาพของรถ และภาวะการณ์การซื้อขายของประเภท อายุ และยี่ห้อของรถ หลังจากบริษัทยึดรถจากลูกค้า บริษัท
จะใช้เวลาไม่เกิน 2 เดือน ในการนำรถไปประมูลขาย  
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ตารางแสดงรายละเอียดทรัพย์สินที่ยึดคืนและจำหน่ายไป 
 

 
 

ปี 2564 

ทรัพย์สินที่ยึดคืน
และจำหน่ายไป 

(คัน) 

เฉล่ียอายุรถ 
(ปี) 

มูลค่าทรัพย์สิน*  
(มูลค่ายึดคืน) 

(ล้านบาท) 

มูลค่า
ทรัพย์สินที่
จำหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

กำไร (ขาดทุน) 
จากการจำหน่าย

ทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

สินทรัพย์ที่ยึดได้ 
- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
- รถกระบะ 

 
35 

1,103 

 
10 - 20 
10– 20 

 
10.30 

152.04 

 
8.90 

118.17 

 
(1.40) 

(33.87) 

รวม 1,138 10 - 20 162.34 127.07 (35.27) 

 
 

 
 

ปี 2565 

ทรัพย์สินที่ยึดคืน
และจำหน่ายไป 

(คัน) 

เฉล่ียอายุรถ 
(ปี) 

มูลค่าทรัพย์สิน*  
(มูลค่ายึดคืน) 

(ล้านบาท) 

มูลค่า
ทรัพย์สินที่
จำหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

กำไร (ขาดทุน) 
จากการจำหน่าย

ทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

สินทรัพย์ที่ยึดได้ 
- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
- รถกระบะ 

 
24 

812 

 
10 - 20 
10– 20 

 
8.20 

114.66 

 
6.03 
79.97 

 
(2.17) 

(34.69) 

รวม 836 10 - 20 122.86 86.00 (36.86) 

 
 

 
 

ปี 2566 

ทรัพย์สินที่ยึดคืน
และจำหน่ายไป 

(คัน) 

เฉล่ียอายุรถ 
(ปี) 

มูลค่าทรัพย์สิน*  
(มูลค่ายึดคืน) 

(ล้านบาท) 

มูลค่า
ทรัพย์สินที่
จำหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

กำไร (ขาดทุน) 
จากการจำหน่าย

ทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

สินทรัพย์ที่ยึดได้ 
- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
- รถกระบะ 

 
76 

1,293 

 
10 - 20 
10– 20 

 
17.03 

181.48 

 
12.12 

104.50 

 
(4.91) 

(76.98) 

รวม 1,369 10-20 198.51 116.62 (81.89) 
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 1.2.5.3 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 
                                                                                              (หน่วย:บาท) 

 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

ปี 2564 

 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

ปี 2565 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

ปี 2566 
ที่ดิน 115,601,078 115,601,078 115,601,078 
อาคาร 22,827,693 20,997,674 18,936,555 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 124,638 2,657,291 7,600,152 
ยานพาหนะ (กรรมสิทธิ์เป็นของบริษัท-ปลอดภาระ) 10,196,301 10,841,415 12,734,051 
เครื่องตกแต่ง,ระบบปรับอากาศ 597,491 696,384 826,929 
เครื่องใช้และระบบคอมพิวเตอร์ 820,950 704,498 907,278 
รวม 150,168,151 151,498,340 156,606,043 

 
บริษัทจดจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (บางส่วน)ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน  

80.99 ล้านบาท เพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วยทรัพย์สินดังนี้ 
 

                                      (หน่วย : บาท) 
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

ปี 2564 

 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

ปี 2565 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

ปี 2566 
ที่ดิน 76,335,478 76,335,478 76,335,478 
อาคาร 6,542,463 5,602,037 4,661,611 
รวม 82,877,941 81,937,515 80,997,089 

1.2.5.4 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทได้แก่ที่ดินและที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่ไม่ใช้ในการดำเนินงานและยังมิได้ 
ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้ในอนาคต โดยอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ ปี 25 66 จำนวน 163.05 
ล้านบาท โดยบริษัทนำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ไม่ได้ใช้ในการดำเนินงานและยังมิได้ระบุ
วัตถุประสงค์ของการใช้ในอนาคต (บางส่วน)ไปจดจำนองเพื่อใช้ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อกันสถาบันการเงินในประเทศแห่ง
หนึ่ง โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 73.58 ล้านบาท  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
      การลงทุนของบริษัท ฯ ในบริษัทย่อย ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อย
ละ 99.99 ของบริษัทย่อยโดยตรง จำนวน 2 บริษัท คือ 
 
        1.บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไมด้า จำกัด 

        เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2558 บริษัท ฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ “บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไมด้า จำกัด “ ด้วยทุน
จดทะเบียน 25,000,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินการบริหารจัดการทรัพย์สินที่รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของ
สถาบันการเงิน โดยบริษัท ฯ ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และในวันที ่ 22 ตุลาคม 2563 ได้เพิ ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
100,000,000 บาท 

        2.บริษัท ไมด้า มันนี่ จำกัด 

        เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัท ฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ “บริษัท ไมด้า มั นนี่ จำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 
5,000,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจำนำและรับจำนำ ซึ่งสังหาริมทรัพย์ทุกชนิด โดยบริษัท ฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
99.99  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         การกำกับดูแลบริษัทย่อย 

บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
(ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 532.40 ล้านบาท) 

บริษัท ไมด้า มันนี่ จำกัด 
  

    (ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 5 ล้านบาท) 
 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ไมด้า จำกัด 

(ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100 ล้านบาท) 
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 ส่วนที่ 1 หน้า 30 

 

         บริษัทฯ ได้พิจารณาส่งกรรมการจำนวน 3 คน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยกรรมการดังกล่าวได้ผ่านการอนุมัติจาก
การประชุมกรรมการบริษัท ทั้งนี้ หากกรรมการรายดังกล่าวพ้นสภาพการเป็นกรรมการในบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาส่งคนเข้าไปดูแลผลประโยชน์เป็นครั้ง ๆ ไป บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการทำธุรกรรมที่สำคัญ เช่น การทำรายการ
เกี่ยวโยงกัน การได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ 

 
 
 ผู้ถือหุ้น   
 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท 10 ลำดับแรก (ณ วันที่ 21 มีนาคม 2566) 
 

ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนหุน้ที่ถอื 

 (หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1 บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 500,214,000 46.98 
2 นายนิพนธ์               ณัฐวุฒิ 51,115,300 4.80 
3 นายเกียรติ               ศรีจอมขวัญ 46,484,400 4.37 
4 นางสาวจิตวดี          เอี้ยวศิวิกูล 39,198,364 3.68 
5 นายพิศาล                กิจอิทธิ 36,000,000 3.38 
6 นางสาวทิพวรรณ     เอี้ยวศิวิกูล 29,110,627 2.73 
7 นายกมล                 เอี้ยวศิวิกูล 18,547,960 1.74 
8 นางสาวชวัลลักษณ์   เอี้ยวศิวิกูล 13,794,881 1.30 
9 นางชลธิชา               ดิลกศักยวิทูร 12,691,296 1.19 
10 นายสมพงษ์            มหิธิธรรมธร 10,700,000 1.00 
 รวม 757,856,828 71.17 

หมายเหตุ : มูลค่าที่ตราไว้  0.50 บาท/หุ้น 
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รายละเอียดกลุ่มผู้ถือหุ้นนิติบุคคล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 1,565,059,804 บาท และทุน

ชำระแล้ว 1,252,047,843.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 2,504,095,687 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัท 10 อันดับแรก ณ วันที่ 21 มีนาคม 2566  มีดังนี้  

 
ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 1 นางชลธิชา                ดิลกศักยวิทูร 281,706,358 11.25 
2 นางสาวจิตวดี            เอี้ยวศิวิกูล 213,400,065 

 

8.52 
3 นางสาวชวัลลักษณ์    เอี้ยวศิวิกูล 203,066,483 8.11 
4 นายสุวัฒน์ชัย            ปัญญาจิรวุฒิ 137,073,436 5.47 
5 นางสาวปัฐมา            ณัฐวุฒิ 116,873,658 4.67 
6 นายวัชริวัติ                เอี้ยวศิวิกูล 100,340,652 4.01 
7 นางสาวภาวิณี           เอี้ยวศิวิกูล 99,837,832 3.99 
8 นายนิพนธ์                 ณัฐวุฒิ 99,697,500 3.98 
9 นายกมล                   เอี้ยวศิวิกูล 96,276,815 3.84 

10 นางสาวทิพวรรณ       เอี้ยวศิวิกูล 75,616,452 3.02 
 
 
1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

หุ้นสามัญ 
ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 665,498,289 บาท และมีทุนชำระแล้ว 532,398,631.50 บาท ประกอบ ด้วย 

หุ้นสามัญจำนวน 1,064,797,263 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

        -ไม่มี- 
1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ 
         หุ้นกู้ 
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รายละเอียดการใช้เงินที่ได้จากเสนอขายหุ้นกู้แต่ละรุ่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566มีดังนี้ 
 
31 ธันวาคม 2566     
    (หน่วย : พันบาท) 
   วันที่ครบ อัตรา มูลค่า 

 หุ้นกู้ อายุหุ้นกู้ วันท่ีออกหุน้กู้ กำหนดไถ่ถอน ดอกเบี้ย 
    (ร้อยละต่อปี)  
1 1 ปี 9 เดือน 5 เมษายน 2566 5 มกราคม 2568 6.75 725.000 
      

รวม     725,000 
หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี   (4,430) 
หุ้นกู้ - สุทธ ิ   720,570 
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี   - 
สุทธิ    720,570 

 
บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือหุ้น ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ให้แก่ผู้ลงทุน

สถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยกำหนดจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน บริษัทได้นำเงินที่ได้จากการออกหุ้นกู้ครั้งนี้ไปใช้ในการ
ชำระหนี้เดิม 
 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

โดยปัจจุบันบริษัทฯมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30.00 ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวม 
ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี (อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงิน
ปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่กำหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความจำเป็นในการ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจ)  ทั้งนี้บริษัทฯมีเป้าหมายที่จะ
ดำเนินธุรกิจด้วยโครงสร้างเงินทุนที่เอื้อประโยชน์ต่อกิจการของบริษัทฯมากที่สุด  
 

ประวัติการจ่ายเงินปันผล 5 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้ 
การจ่ายเงินปันผลของ

ปีบัญชี 
กำไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตราการเงนิปันผลต่อหุ้น 

(บาท) 
อัตราการจ่ายเงินปันผล
ต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ) 

2561 96.39 - - 
2562 98.91 0.03 32.30 
2563 98.67 0.05 52.24 
2564 102.81 - - 
2565 104.61 - - 
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2.การบริหารจดัการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกฝ่ายของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ของการนำ
ระบบมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร โดยกำหนดให้ครอบคลุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  เพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
ความเสี่ยงของบริษัท ฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้มีการควบคุมภายในที่ดี โดยในด้านการติดตามและประเมินผล บริษัทมี
นโยบายให้ทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ต้องติดตามผล เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการ
ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งภายหลังการติดตามผล หน่วยงานต้องรายงานความคืบหน้า ปัญหา หรืออุปสรรคของการ
จัดการความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทบทวน ปรับปรุงแผนการบริหารความ
เสี่ยง  

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททั้งในปีปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 

จากลักษณะของธุรกิจการให้บริการด้านสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของบริษัท มีดังนี้ 

ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อรถยนต์มือสอง 

ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มือสองจะมีความเสี่ยงทั้งด้านคุณภาพของลูกหนี้และคุณภาพของรถยนต์ที่เป็นหลักประกัน แต่
ผลตอบแทนที่ได้รับจะสูงกว่าการให้สินเชื่อรถยนต์ใหม่  ทั้งนี้บริษัทมีรายได้จากการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มือสอง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 ทั้งหมด 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทพยายามที่จะลดความเสี่ยงทางด้านนี้ด้วยการคัดเลือกทีมงานที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญ
ในการประเมินคุณภาพรถยนต์และการทำตลาดสินเชื่อรถยนต์มือสองโดยเฉพาะ รวมทั้งบริษัทให้ความสำคัญในการคัดเลือก
ผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองที่ได้มาตรฐานมีฐานะการเงินที่มั่ นคงและเสนอขายรถยนต์มือสองที่มีคุณภาพในราคาที่
เหมาะสม  นอกจากนี้บริษัทยังมีมาตรการเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อ โดยได้ใช้ระบบการวิเคราะห์สินเชื่อเช่าซื้อ ตามเกณฑ์ 
Credit Scoring Model  ของบริษัทมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ ซึ่งจะเป็นการช่วยลดความเสี่ยงด้านคุณภาพ
ของลูกหนี้   นอกจากนี้ความเสี่ยงจากการขาดทุนที่เกิดจากการขายรถยนต์ที่ยึดคืนมาของรถยนต์มือสองนั้นโดยทั่วไปจะ
ขาดทุนน้อยกว่ารถยนต์ใหม่ ทั้งนี้เนื่องจากรถยนต์ใหม่มีอัตราการลดลงของราคารถยนต์ตามอายุการใช้งานแต่ละปีนั้นจะมี
อัตราลดลงสูงในช่วงปีแรกๆเมื่อรถยนต์ที่มีอายุการใช้งานมากขึ้นหรือเป็นรถยนต์มือสองแล้วจะมีอัตราลดลงของราคาที่ต่ำกว่า
รถยนต์ใหม ่

ความเสี่ยงจากการดำเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) 
       สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้เป็นความเสี่ยงที่มีควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ การที่ผู้เช่าซื้อไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามเงื่อนไข
อาจเกิดจากปัจจัยภายในของลูกค้าเอง เช่น การใช้เงินเพื่อรักษาสุขภาพ การซ่อมบำรุงรถยนต์ที่กำลังผ่อนชำระอยู่ ฯลฯ 
ตลอดจนปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ปัญหาจากราคาน้ำมันที่ปรับตัวสูงขึ้น ปัญหาจากการถูกเลิกจ้าง
หรือให้ออกจากงาน ปัญหาภัยธรรมชาติ ฯลฯ ปัญหาเหล่านี้ ส่งผลให้ผู้เช่าซื้อไม่สามารถชำระค่างวดได้ตรงตามกำหนดและเป็น
เหตุให้เกิดสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ บริษัทจึงมุ่ งเน้นและให้ความสำคัญกับคุณภาพของสินเชื่อ การควบคุมประสิทธิภาพใน



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)    

 

 ส่วนที่ 1 หน้า 34 

 

การติดตามหนี้ ระบบการควบคุมภายในที่ดี และรวมถึงนโยบายการปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวด เพื่อจำกัดความเสี่ยงจากสินเชื่อที่
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่กระทบกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท   ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการการบริหาร
จัดการความเส่ียงสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ดังนี้คือ 
             1. การควบคุมคุณภาพตั้งแต่การปล่อยสินเชื่อ โดยทำการตรวจสอบข้อมูลพฤติกรรมการชำระหนี้ของลูกค้าจาก 
บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำกัด (NCB)  และการนำระบบเครดิต SCORING  มาใช้ในการประเมินคุณภาพลูกค้าที่ขอเช่าซื้อ
รถยนต์  
             2. การควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนี้  โดยใช้ข้อมูลในการควบคุมจำนวนลูกค้าที่ค้างชำระรายสัญญา
ควบคู่ไปกับนโยบายการติดตามเร่งรัดหนี้ที่เข้มงวด  เพื่อให้หนี้ที่ค้างชำระกลับคืนมาอยู่ในสถานะปกติให้ได้มากและรวดเร็ว
ที่สุด โดยมีมาตรการดังนี้คือ กรณีผิดนัดชำระงวดที่ 1 เจ้าหน้าที่จะส่งจดหมายเตือนฉบับที่ 1 พร้อมกับการส่งเจ้าหน้าที่เพื่อ
ติดตามและทวงถามลูกค้า  กรณีผิดนัดชำระงวดที่ 2 และงวดที่ 3 เจ้าหน้าที่จะส่งจดหมายเตือนเพื่อเร่งรัดเบื้องต้นและ
ตรวจสอบติดตามทวงถามลูกค้าและผู้ค้ำประกันถ้าลูกค้าไม่ติดต่อหรือชำระค่างวด  บริษัทฯ จะมีเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่เพื่อเข้าพบ
ลูกค้าทันที   กรณีผิดนัดชำระ 3 งวดขึ้นไป บริษัทฯ จะทำการออกบอกเลิกสัญญาเช่าซื้อ โดยให้เวลาอีก 30 วัน เมื่อครบกำหนด
ระยะเวลา หากลูกค้าไม่มาติดต่อ บริษัทจะดำเนินการเร่งรัดและยึดรถยนต์คืน หากบริษัทไม่สามารถติดตามยึดรถยนต์คืนมาได้
หรือในกรณีที่ขายประมูลรถยึดมาได้แต่ได้เงินไม่เพียงพอที่จะชำระหนี้คงเหลือ บริษัทจะดำเนินการทางกฎหมายกับลูกค้าและผู้
ค้ำประกันต่อไป โดยจะเป็นการฟ้องร้องคดีเพื่อให้ได้หนี้คืนมากที่สุด  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing Loan หรือ NPL ) เป็นจำนวน  
229.32 ล้านบาท มีการตั้งสำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จำนวน 81.66 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 35.61 
ของ NPL สำหรับปี 2565 และ ปี 2564  บริษัทมีลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing Loan หรือ NPL) เป็น
จำนวน  111.96 ล้านบาท และ 89.74 ล้านบาท การตั้งสำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จำนวน 26.41 ล้านบาท 
และ จำนวน 27.14  ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 23.59 ของ NPL และ ร้อยละ 30.24 ของ NPL ตามลำดับ  อย่างไรก็ตาม
สาเหตุที่อัตราส่วนดังกล่าวปรับตัวลดลง เป็นผลมาจากบริษัทได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการด้านการควบคุมคุณภาพ
สินเชื่อ โดยบริษัทได้เพิ่มความระมัดระวังในการปล่อยหนี้เพิ่มมากขึ้น โดยคำนึงถึงภาวะเศรษฐกิจ รวมทั้งวิเคราะห์ลูกหนี้ในแต่
ละรายที่มีการปล่อยสินเชื่อ ซึ่งคาดว่าจะสามารถลดระดับหนี้เสียได้ ทั้งนี้ หากบริษัทมีลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าเครดิตมากขึ้น 
(NPL) อาจส่งผลให้การดำเนินงานของบริษัทไม่เป็นไปตามคาดและอาจส่งผลให้ความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทลดลง 

 

ความเสี่ยงจากการจำหน่ายรถยนต์ที่ยึดมา 

เมื่อลูกค้าผิดสัญญาไม่นำส่งค่างวดหรือค้างค่างวดสะสมตั้งแต่ 3 งวดติดต่อกันขึ้นไป บริษัทจะดำเนินการบอกเลิกสัญญา
และยึดรถยนต์กลับคืนมา รถยนต์ที่บริษัทยึดคืนมาจะถูกนำมาขายด้วยวิธีการประมูลขาย  ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวบริษัทจะ
ใช้ระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 เดือน โดยบริษัทจะนำเงินที่ได้จากการประมูลขายรถยนต์มาชำระหนี้ที่ค้างอยู่ หากเงินที่ได้
จากการขายรถยึดไม่พอที่จะชำระหนี้ บริษัทสามารถที่จะเรียกร้องส่วนที่ขาดจากลูกหนี้หรือผู้ค้ำประกันได้ แต่ในกรณีที่บริษัทไม่
สามารถเรียกร้องส่วนที่เหลือได้ บริษัทจะมีผลขาดทุนจากการขายรถยึด ซึ่งราคาประมูลขายรถยึดจะขึ้นอยู่กับอา ยุ สภาพ และ
ความนิยมของรถยนต์ รวมทั้งขึ้นอยู่กับสภาพตลาดและความต้องการรถยนต์ในขณะนั้น ดังนั้นบริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงในการ
รับภาระผลขาดทุนจากประมูลขายรถยึดในอนาคตหากค่าใช้จ่ายในการดำเนินการฟ้องร้องนั้นสูงกว่ามูลค่าที่จำหน่ายรถยึด 
อย่างไรก็ตามความเสี่ยงจากการขาดทุนที่เกิดจากการขายรถยนต์ที่ยึดคืนมาของรถยนต์มือสองนั้นโดยทั่วไปจะขาดทุนน้อย
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กว่ารถยนต์ใหม่ ทั้งนี้เนื่องจากรถยนต์ใหม่มีอัตราการลดลงของราคารถยนต์ตามอายุการใช้งานแต่ละปีนั้นจะมีอัตราลดลงสูง
ในช่วงปีแรกๆและเมื่อรถยนต์ที่มีอายุการใช้งานมากขึ้นหรือเป็นรถยนต์มือสองแล้วจะมีอัตราลดลงของราคาที่น้อยกว่า  
 ในปี 2566 บริษัทมีรถยนต์ที่ยึดคืนมาจำนวน 1,369 คัน มูลค่ารวม 231,18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.75 ของรถยนต์
ทั้งหมดที่มีการทำสัญญาเช่าซื้อกับบริษัท และในปี 2565 บริษัทมีรถยนต์ที่ยึดคืนมาจำนวน 943คัน มูลค่ารวม 140.61 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 4.28 ของรถยนต์ทั้งหมดที่มีการทำสัญญาเช่าซื้อกับบริษัท โดยปี 2566  บริษัทมีขาดทุนจากการขาย
รถยนต์ที่ยึดคืนมาจำนวน 81.89 ล้านบาท และใน ปี 2565  บริษัทมีขาดทุนจากการขายรถยนต์ที่ยึดคืนมาเท่ากับ 36.86 ล้าน
บาทอย่างไรก็ตาม  บริษัทได้ทำการตั้งสำรองผลขาดทุนของรถยึดในปี 2566 ไว้ที่ 30 % ของราคารถยนต์ยึดคืนสุทธิ (หลังหักค่า
ดอกผลที่ยังไม่ได้รับรู้) ซึ่งบริษัทได้มีการเก็บข้อมูลเป็นสถิติในแต่ละปี เพื่อวิเคราะห์การตั้งสำรองผลขาดทุนดังกล่าว บริษัทฯ 
เชื่อว่าที่ผ่านมาบริษัทได้มีตั้งสำรองผลขาดทุนดังกล่าวอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากการระดมทุนจากตราสารหนี้ 
       ในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการออกหุ้นกู้เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนหลักของบริษัท เพื่อใช้สำหรับการลงทุนสนับสนุนในธุรกิจ
ของบริษัท โดยราคาตลาดของหุ้นกู้นั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น ระดับอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาดการเงิน นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม อัตราเงินเฟ้อ ดังนั้นหากมีความผันผวนใน
ตลาดตราสารหนี้และบริษัทไม่สามารถขอต่ออายุของตราสารหนี้ที่ครบกำหนดได้ (Rollover) อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทใน
การชำระเงินต้นและดอกเบี้ยได้ 

        ปี 2566 บริษัทมีหนี้สินที่เป็นหุ้นกู้คงค้างจำนวน 720.57 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85.81 ของหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยทั้งหมด 839.70 ล้านบาท  

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมียอดคงเหลือหุ้นกู้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
     
    (หน่วย : พันบาท) 
   วันที่ครบ อัตรา มูลค่า 

 หุ้นกู ้ อายุหุ้นกู้ วันที่ออกหุ้นกู้ กำหนดไถ่ถอน ดอกเบี้ย 

    (ร้อยละต่อปี)  
1 1 ปี 9 เดือน 05 เมษายน 2566 05 มกราคม  2568 6.75 725,000 
      

รวม     725,000 
หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี   (4,430) 

หุ้นกู้ - สุทธิ   720,570 
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี   - 

สุทธิ                              720,570 
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โดยในปี 2566 บริษัทมีหุ้นกู้ครบกำหนดจำนวน 1,045.93 ล้านบาท โดยบริษัทมีแผนจะชำระคืนหุ้นกู้บางส่วน และออกหุ้น
กู้ใหม่เพื่อทดแทนหุ้นกู้ชุดเดิมที่ครบกำหนด อย่างไรก็ตามบริษัทมีแผนที่จะลดการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนที่มาจากการระดมเงินทุน
จากตราสารหนี้ โดยการขอวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มแหล่งเงินทุนที่มาจากสถาบันการเงิน เพื่อลดความ
เสี่ยงดังกล่าว  และเมื่อบริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการดำเนินงานเพียงพอจะทยอยชำระคืนหนี้หุ้นกู้ให้ลดลง เพื่อให้ระดับ
หนี้สินต่อทุนอยู่ในระดับต่ำ  

 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

       บริษัท ฯ มีรายได้หลักจากดอกเบี้ยรับจากการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อ ซึ่งคำนวณอัตราดอกเบี้ยคงที่ ( Fixed Rate) อัตรา
ดอกเบี้ยรับจะขึ้นอยู่กับยอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อ ระยะเวลาการให้สินเชื่อ ปีรถที่ปล่อยสินเชื่อ ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยจ่ายของ
บริษัทส่วนใหญ่มาจากการออกหุ้นกู้โดยมีอัตราดอกเบี้ยจ่ายคงที่  ราคาตลาดของหุ้นกู้นั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหลายประการ เช่น ระดับอัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงิน นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
อัตราเงินเฟ้อ  

ดังนั้นหากอัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ในท้องตลาดมีความผันผวนมากโดยมีการปรับอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น และอัตราดอกเบี้ยรับยัง
ไม่สามารถปรับตัวเพิ่มขึ้นตามทันอัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ที่ปรับตัวสูงขึ้น จะส่งผลกระทบต่ออัตราส่วนต่างระหว่างอัตราดอกเบี้ยรับ
และอัตราดอกเบี้ยจ่ายให้มีอัตราลดลง จากความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทจะพยายามเพิ่มอัตราดอกเบี้ยรับให้มากขึ้น โดยจะเพิ่ม
รายได้ของบริษัทให้มากขึ้น โดยการที่จะขยายสาขาไปในตลาดต่างจังหวัดให้มากขึ้น  ทั้งนี้ความรุนแรงของการแข่งขันในตลาด
ต่างจังหวัดนั้นยังถือว่าน้อยกว่าตลาดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล อีกทั้งบริษัทเชื่อว่ายังมีโอกาส และช่องทางในการขยาย
สินเชื่อเช่าซื้อรายใหม่ได้มากกว่า ซึ่งในตลาดต่างจังหวัดนั้นบริษัทสามารถคิดอัตราดอกเบี้ยได้ในอัตราสูงกว่าตลาดในกรุงเทพฯ 
ในขณะเดียวกันบริษัทพยายามที่จะรักษาส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทในตลาดเดิมไว้ด้วยการให้บริการที่ดีและรวดเร็วเป็นที่
ประทับใจของลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการอีกหรือแนะนำลูกค้าคนอื่นให้มาใช้บริการของบริษัท  นอกจากนี้บริษัท
พยายามรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มผู้ประกอบการเต็นท์รถมือสองด้วยการให้สินเชื่อ Floor Plan   สินเชื่อดังกล่าวทำให้
ผู้ประกอบการดังกล่าวมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบการและเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้กับบริษัทอีกทางหนึ่ง และบริษัทจะ
ลดอัตราดอกเบี้ยจ่ายให้ลดลง โดยบริษัทจะจัดหาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนทางการเงินที่ต่ำ  เพื่อรักษาระดับผลต่างระหว่างอัตรา
ดอกเบี้ยรับและอัตราดอกเบี้ยจ่ายให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

 
ความเสี่ยงจากการลงทุนซื้อหนี้ด้อยคุณภาพมาบริหาร 

       บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อหนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินมาดำเนินการจัดเก็บและติดตามหนี้ด้วยตนเอง   โดยในการ
กำหนดราคาประมูลซื้อหนี้ บริษัท ฯ จะพิจารณาจากประเภทหนี้ คุณภาพของหนี้แต่ละประเภท ระยะเวลาที่ค้างชำระ      
การรับซื้อหนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินมาบริหารจัดการ   รายได้หลักจะมาจากการนำสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) 
มาบริหารจัดเก็บหนี้ให้ได้ตามเป้าหมาย  ตลอดจนการนำเอาทรัพย์มาจำหน่ายโดยการประมูลออกไปนั้น  ความเสี่ยงจะมา
จากคุณภาพของสินทรัพย์เป็นหลัก หากคุณภาพของสินทรัพย์ลดลง จะส่งผลต่อการสร้างรายได้และผลการดำเนินงานของ
บริษัท   

        โดยในปี 2558 บริษัทรับซื้อลดลูกหนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน โดยซื้อพอร์ตสินเชื่อเช่าซื้อ มาดำเนินการจัดเก็บ
หนี้ บริษัท ฯ ได้วางแนวทางการบริหารจัดการหนี้ด้อยคุณภาพ ในกรณีที่ลูกหนี้ประสบปัญหา เช่น ผลกระทบจากภาวะทาง
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เศรษฐกิจที่ตกต่ำ  ปัญหาภัยแล้ง  เป็นต้น ทำให้ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ บริษัทฯจะมีการประนอมหนี้บนพื้นฐานของ
ความร่วมมือกันระหว่างเจ้าหนี้และลูกหนี้ (Voluntary basis Restructuring)และให้การช่วยเหลือลูกหนี้ที่ประสบปัญหา
ด้านต่าง ๆ ทำให้ไม่สามารถชำระหนี้ รวมถึงการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อให้ลูกหนี้ที่มีปัญหาสามารถกลับมาเป็นลูกหนี้ปกติ 
และในกรณีที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้และมีความประสงค์จะคืนหลักประกัน บริษัทฯ ก็จะนำหลักประกันออกประมูลขาย
ทอดตลาด โดยมูลค่าของสินทรัพย์ที่เป็นหลักประกัน หรือสินทรัพย์ที่ถือครองเพื่อจำหน่าย อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามภาวะ
ตลาด บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการถือครองทรัพย์สินดังกล่าวเป็นระยะเวลานาน ซึ่งจะส่งผลต่อรายได้ของบริษัท หากมี
การบริหารจัดการที่ไม่เหมาะสมหรือไม่มีประสิทธิภาพ เช่น ราคาทรัพย์เปลี่ยนแปลงอันเกิดภาวะเศรษฐกิจ  และบริษัท
กำหนดราคาจำหน่ายทรัพย์ที่ไม่สอดคล้องกับภาวะตลาด   จะทำให้โอกาสในการจำหน่ายทรัพย์ได้ยากขึ้นหรือได้ราคาต่ำ
กว่าที่บริษัทฯ ต้องการ เป็นต้น  จากกรณีดังกล่าวบริษัทฯ จึงพยายามควบคุมถึงระยะเวลาที่จะสามารถจำหน่ายทรัพย์
ออกไปให้ได้รวดเร็วอย่างมีประสิทธิภาพ และกำหนดกลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งเป็นการลด
ความเสี่ยงจากการถือครองทรัพย์สินเป็นระยะเวลานาน 

       อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสำคัญด้านการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงานโดยพิจารณาถึงขั้นตอนการ  Re-
Process  เริ ่มตั ้งแต่การซื้อพอร์ตสินทรัพย์เพื ่อเข้ามาบริหารจัดการที่เชื ่อมโยงไปถึงความต้องการของลูกค้า  รวมทั้งให้
ความสำคัญกับการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) จากประสบการณ์ด้านธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
ได้แก่ การทำ Due Diligence, การประเมินราคาสินทรัพย์ และการแก้ไขและติดตามหนี้ รวมทั้งการจัดการและจำหน่าย
ทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีจุดแข็งที่สำคัญที่ได้เปรียบคู่แข่งขัน คือบริษัทมีสำนักงานใหญ่และสำนักงาน
สาขา 19 แห่ง ครอบคลุมพื้นที่สำคัญทั่วประเทศ มีบุคลากรที่มีประสบการณ์ในแต่ละพื้นที่ทั้งด้านกายภาพและพฤติกรรมของ
ลูกค้า ซึ่งถือเป็นข้อได้เปรียบในการบริหารจัดการ PORT ลูกหนี้ตลอดจนการบริหารสินทรัพย์จัดการหนี้ด้อยคุณภาพให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ   

 
 ความเสี่ยงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้สินเชื่อและระยะเวลาในการกู้ยืมเงินและสภาพคล่อง

ทางการเงิน 
       บริษัทที่ดำเนินธุรกิจเช่าซื้อส่วนใหญ่จะต้องประสบกับความเสี่ยงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้สินเชื่อและ
ระยะเวลาในการกู้ยืมเงินและสภาพคล่องทางการเงิน  โดยบริษัทมีการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าเป็นช่วงระยะเวลา  1 - 5 ปี ในขณะที่
การจัดหาเงินทุนของบริษัทส่วนใหญ่อยู่ในรูปของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและ ตราสารหนี้ มีช่วงระยะเวลาในการกู้ยืม 1 - 3 
ปี จึงอาจมีความเสี่ยงจากความแตกต่างด้านระยะเวลา (Duration Gap) และอาจส่งผลให้เกิดภาวะของรายรับและรายจ่ายไม่
สอดคล้องกันอันจะนำไปสู่การเกิดความเสี่ยงการขาดสภาพคล่องในการดำเนินงานได้  ทั้งนี้บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยง
ดังกล่าวและทำการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการแบ่งชั้นลูกหนี้สัญญาเช่าซื้อใหม่ของบริษัทออกเป็นระยะสั้นและระยะยาว 
รวมถึงปรับระยะเวลาการให้สินเชื่อเพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาในการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมจากแหล่งต่าง ๆ อีกทั้ง เพิ่ม
สัดส่วนเงินกู้ยืมจากแหล่งต่าง ๆ ที่มีระยะเวลาที่เหมาะสมกับระยะเวลาการให้สินเชื่อ ซึ่งจะช่วยลดความแตกต่างด้าน ระยะ 
เวลาลงและสามารถบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินให้เหมาะสมมากขึ้น อีกทั้งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง
ในการดำเนินงานลงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องมั่นคงต่อไป  
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 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะ 
        เนื่องจากธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยบุคลากรด้านสินเชื่อ ที่มีความรู้ ความชำนาญ และมีประสบการณ์ในการตรวจสอบ
สภาพ และราคาตลาดของรถยนต์มือสองได้เป็นอย่างดี รวมทั้งต้องอาศัยบุคลากรด้านการเร่งรัดสินเชื่อที่มีความสามารถในการ
ติดตามลูกค้า ในปี 2566 บริษัทมีบุคลากรที่รับผิดชอบด้านฝ่ายสินเชื่อ จำนวน 70 คนและบุคลากรที่มีความชำนาญด้านการ
เร่งรัดสินเชื่อ จำนวน 45 คน ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่ง ประกอบกับบุคลากรของบริษัทเป็นผู้มีความรู้
ความเข้าใจและประสบการณ์ในการทำตลาด และการดูแลลูกค้า โดยมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์หลาย
รายอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเอาใจใส่และการพัฒนาบริการหลังการขายอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมได้ 
และสามารถขยายไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่เพิ่มมากขึ้น 
        ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียบุคลากรดังกล่าวไป อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานในระยะสั้นของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทมีนโยบายในการลดการสูญเสียบุคลากรที่มีความชำนาญเหล่านี้ โดยการจูงใจให้บุคคลเหล่านั้นทำงานอยู่กับบริษัทใน
ระยะยาวในรูปผลตอบแทนต่าง ๆ รวมถึงการจัดให้มีการพัฒนาความรู้แก่บุคคลเหล่านั้นเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง 
 

ความเสี่ยงด้านการดำรงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามเงื่อนไขในข้อกำหนดสิทธิอยู่ที่  0.77  เท่า 

ลดลงจากปี 2565 ที่มีอัตราส่วนอยู่ที่ 0.82  เท่า สาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทมีหุ้นกู้ลดลงจากสิ้นปี 2565 จำนวน  113.14 
ล้านบาท 

อย่างไรก็ดีบริษัทมีหน้าที่ตามข้อกำหนดสิทธิที่จะต้องดำรงอัตราส่วนของ หนี้สิน ต่อ ส่วนของผู้ถือหุ้น ( Debt to Equity 
Ratio) ไว้ไม่ให้เกิน 3:1 ตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอายุหุ้นกู้ทุกชุด 

ทั้งนี้หากบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และ
ผู้ถือหุ้นกู้ที่กำหนดไว้อาจทำให้บริษัทเข้าเหตุผิดนัดตามข้อกำหนดสิทธิและอาจทำให้หนี้หุ้นกู้ทั้งหมดเป็นอันถึงกำหนดชำระโดย
พลัน อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทได้ให้ความสำคัญและมีมาตรการในการดูแลให้สัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ
โครงสร้างเงินทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน 
 

อัตราส่วน  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.67 1.00 1.88 
อัตราส่วนความสามารถการชำระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio : ICR) เท่า 2.24 2.23 1.04 
อัตราส่วนความสามารถการชำระดอกเบี้ย (เกณฑ์เงินสด) เท่า 3.12 0.17 0.36 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ปีต่อหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยทั้งหมด 

ร้อยละ 57.53 94.31 45.55 

 
สำหรับงบการเงินรวม ปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.88 เท่า อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย 

(Interest Coverage ratio : ICR) 1.04 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอในการชำระดอกเบี้ย แต่ในส่วนของ
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี นั้นบริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 
45.55 ของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด โดยบริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจำนวน 1,637.26 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนหนี้สินที่
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ครบกำหนดภายใน 1 ปี จำนวน 745.71ล้านบาท โดยแบ่งเป็น เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
จำนวน 111.71 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาว ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี จำนวน 170.97 ล้านบาท และหุ้นกู้ที่เกินกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปีจำนวน 720.57 ล้านบาท ทั้งนี้หนี้สินที่ถึงกำหนดชำระดอกเบี้ยภายใน 1 ปี ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นหุ้นกู้ซึ่ง
บริษัทอาจเกิดความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหนี้ หากไม่สามารถจัดหาสภาพคล่องเพื่อรองรับการชำระหนี้สินเหล่านี้ได้ โดย
บริษัทมีแผนชำระหนี้หุ้นกู้จากกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน การขอวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และการออกหุ้น
กู้เพื่อชำระคืนบางส่วน อย่างไรก็ดีหากไม่เป็นไปตามแผนที่บริษัทกำหนดและบริษัทไม่สามารถขอวงเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินที่กล่าวข้างต้นได้ บริษัทอาจมีความเสี่ยงในเรื่องสภาพคล่องและความสามารถในการชำระหนี้ได้ ซึ่งอาจเป็น
สาเหตุให้เข้าเหตุผิดนัดชำระหุ้นกู้ได้ 

 
2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
ความเสี่ยงจากการมีผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมด  ณ 31 

ธันวาคม 2566 บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นจำนวน 500,214,000 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทคิด
เป็นร้อยละ 46.98  ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว ซึ่งโดยลักษณะเช่นนี้ จึงอาจทำให้วาระที่กฎหมายหรือข้อบังคับกำหนดให้
ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ไม่ผ่านการลงมติ หาก
บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) งดออกเสียงหรือลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยในวาระดังกล่าว แต่ถ้าเป็นการพิจารณาการ
เข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน กำหนดให้ต้องได้รับคะแนนไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำนวนเสียงของผู้ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียง ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียง ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถ
ตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่สำคัญและเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทได้ อย่างไรก็มีบริษัทมีนโยบายต่อผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเท่าเทียมกัน 

 
2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
         -ไม่มี- 
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3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 
           3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  
              บริษัทฯ เชื่อว่าการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานที่สำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้ธุรกิจมีการ
เติบโตที่มั่นคง คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ 
โดยคำนึงถึงสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม
และสร้างประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  บริษัทให้ความสำคัญกับการปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
สิ ่งแวดล้อม รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยกำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงา น ต้องปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
 
            3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บริษัท ฯ เน้นการสร้างคุณค่าที่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม พัฒนาทักษะความรู้ด้านต่าง ๆ รวมทั้งจัดให้มีการอบรมให้แก่พนักงาน สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสมและ
ปลอดภัย ตลอดจน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความหลากหลายเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกัน และการสร้างคุณค่าแก่ห่วงโซ่
อุปทานในการดำเนินงานหลักเพื่อสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
                3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
     การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าเป็นยุทธศาสตร์สำคัญที่จะส่งผลสำเร็จทางธุรกิจของบริษัท ฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงใส่ใจในทุก
ขั้นตอนและทุกกระบวนการของห่วงโซ่คุณค่า เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่น ในผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและการเติบโตร่วมกันอย่าง
ยั่งยืน                    
                3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
     บริษัท ฯ กำหนดผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องโดยพิจารณาจากขอบเขตของการมีส่วนร่วมและคุณลักษณะของผู้มี
ส่วนได้เสียที่เป็นกลุ่มบุคคลหรือบุคคล ที่มีผลกระทบต่อบริษัท รวมถึงได้รับผลกระทบจากการด ำเนินธุรกิจและกิจกรรมของ
บริษัททั้งทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งบริษัทได้กำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเบื้องต้นออกเป็น  กลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานที่มี
ผลกระทบหรือได้ รับผลกระทบจากการดำเนินงานและกิจกรรมของบริษัทไว้ ได้แก่  
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การมีส่วนร่วมและวิธีการ
สื่อสาร 

แนวทางปฏิบัติ 
และกลยุทธ์ที่ใช้ดูแล 

ผู้ถือหุ้น - อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

-การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า 
  เทียมกัน 

-แนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
-ทำงานภายใต้กฎหมาย 

-การประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 
-รายงานประจำปี 
-ให้ข้อมูลการลงทนุตามช่องทาง 
  สื่อสารของบริษัทฯ 

 

-ดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตาม 
  มาตรฐานที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
   ประเทศไทยกำหนด 

-ขยายธุรกิจและพัฒนาธุรกิจใหม่เพื่อ 
  เพื่อสร้างความยั่งยืนของการดำเนิน 

  ธุรกิจ 

-ดำเนินการอย่างเคร่งครัดภายใต้ 
  กฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ลูกค้า -การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง 
  ตามสัญญา 
- บริการที่รวดเร็ว และเป็นธรรม 

 

-ให้ข้อมูลผ่านเอกสาร แผ่นพับ การ 
  ประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ของ 
   บริษัท 

-การรับฟังข้อคิดเห็นและรับข้อ 

  ร้องเรียน 

-สามารถให้ข้อมูลที่ชัดเจน ถูกต้อง 
  และโปร่งใส 

-มีการทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน 
  และการบริการเป็นประจำ เพื่อให ้

  ตอบสนองตรงต่อความต้องการลูกค้า 
คู่ค้า -มีวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจน 

-การดำเนินงานที่เป็นธรรม มีความเป็น 

 มืออาชีพ 

-มีระบบและขั้นตอนทำงานที่ชัดเจน 

 

-ใช้ไอทีเพื่อสนับสนุนการสื่อสาร 
  สำหรับธุรกิจที่มีประสิทธิภาพใน 

  การดำเนินงาน 

-การประชุมและติดตามความ 

  ต่อเนื่องของแผนงาน รวมทั้งรับฟัง 
  และแก้ไขปัญหาอุปสรรคร่วมกัน 

-สร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อให้เกิด 

  ความมั่นใจ และวางใจในการทำธุรกิจ 

   ร่วมกัน 

-ปกป้องข้อมูลที่เป็นความลับ 

-การเจรจาหารือร่วมกันกับคู่ค้า เพื่อให้ 
  ข้อตกลงการทำงานพึงพอใจทั้งสอง 
  ฝ่าย 

คู่แข่ง -การแข่งขันอย่างเป็นธรรม -คู่มือจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ -การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
พนักงาน - การได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

   ที่เป็นธรรม จูงใจ และเทียบเคียงได้ 
   กับธุรกิจเดียวกัน 

- มีโอกาสเติบโต 

- ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ 
  ดีในการทำงาน 

-ใช้ตัวชีว้ัดผลงาน เป็นเครื่องมือใน 

  การวัดและประเมินผล 

-เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ผ่าน 
  กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท 

-ช่องการแสดงความคิดเห็นและ 

  ร้องเรียน 

-การทบทวนโครงสร้างและอัตรา 
  ผลตอบแทนเทียบเคียงกับธุรกิจ 

   เดียวกัน 

- จัดอบรมอย่างสม่ำเสมอเพื่อเพิ่ม 

  ศักยภาพของพนกังาน 

-จัดประชุมพนักงานเป็นประจำทุก 

  เดือน เพื่อแจ้งความคืบหน้าและ 

   แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม 

-การดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบ 

 และไม่สร้างผลกระทบต่อชุมชนและ 

 สิ่งแวดล้อม 

- กิจกรรมพัฒนาชุมชน 

- กิจการเพื่อสังคม และการรณรงค์ 
  ต่าง ๆ 

- ปลูกจิตสำนึกให้พนักงานใหก้าร 
  รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและ 

  สิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานราชการ
และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

-ดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย 

-มีการกำหนดและปฎิบัติตามนโยบาย 

 กำกับดูแลกิจการที่ดี 
-การให้ความร่วมมือ และสนับสนุนใน
ด้านต่าง ๆ  
 

- การติดต่อประสานงานผ่าน 

  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

-จัดให้มีการอบรมพนักงานทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบ
ถึงการปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

- ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายและ 

  กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 

-ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย
และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
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       บริษัทฯ ตระหนักในความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียบริษัทฯ จึงได้ประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
น้อย ปีละ 1 ครั้ง ผ่านกระบวนการรับฟังความคิดเห็น การประชุม เพื่อให้ทราบผลกระทบและประเด็นที่เกี่ยวโยงระหว่างบริษัท 

 
3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

                 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตบนพื้นฐานของธรรมาภิบาล และการดูแลรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนวณถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ โดยมุ่งมั่นในการ
ดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส เป็นธรรม เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสามารถตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นการเ จริญเติบโต
ของบริษัท ฯ ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน คุณภาพของสังคมและสิ่งแวดล้อม  . 
          3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
        บริษัทฯ ปลูกฝังให้พนักงานคำนึงถึงการใช้อุปกรณ์สำนักงาน ทรัพยากรน้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ เครื่องปรับ 
อากาศ กระดาษเอกสาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า  ปรับปรุงการแต่งกาย หรือเครื่องแบบพนักงาน ให้เหมาะสม
กับภาวะโลกร้อน     ใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ให้ความสำคัญต่อกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งพนักงานของบริษัท
ได้มีส่วนร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ โดยบริษัทได้จัดทำโครงการและการจัดกิจกรรมดังนี้ 
                      โครงการประหยัดวันละนิดจิตแจ่มใส saving everyday makes life more beautiful 
                      บริษัทฯ ได้ปลูกฝังพฤติกรรมของพนักงานในการประหยัดพลังงานและทรัพยากรทุกอย่าง เช่น นโยบายปิดไฟ
และเครื่องปรับอากาศทุกพักเที่ยงและเมื่อเลิกใช้งาน กำหนดปริมาณการเบิกใช้กระดาษและสนับสนุนมีการนำกระดาษใช้แล้ว
มาใช้ซ้ำ กรณีเอกสารที่ไม่เป็นทางการ รณรงค์ลดการใช้กระดาษ โดยการส่งข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทน แจกกระเป๋าผ้า
ให้แก่พนักงานเพื่อสนับสนุนการเลิกใช้ถุงพลาสติก จำกัดที่จอดรถเพื่อให้พนักงานลดการขับรถส่วนตัวเป็นการประหยัดพลังงาน
ทางอ้อม เป็นต้น นอกจากการปลูกฝังพนักงานแล้วในรูปของบริษัทเองก็มีการประหยัดพลังงาน เช่น บริษัทใช้หลอดไฟประหยัด
ไฟ  เน้นการสื่อสาร การประชุม สัมมนา จัดทำธุรกรรมต่าง ๆ ทางอินเทอร์เน็ตให้มากขึ้น เพื่อลดการเดินทางเป็นต้น 
  
           3.4 การจัดการยั่งยืนในมิติสังคม 
                3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

    คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญและมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
โดยนำหลักเกณฑ์กำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน มาเป็นปัจจัยในการเสริมสร้างให้องค์กร มีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีความเป็นธรรม รับผิดชอบและคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างครบ 
ถ้วน เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาวการณ์ พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง โดยบริษัทฯ ได้มีแนวทางด้านความรับผิด 
ชอบต่อสังคมในด้านตา่งๆ ดังนี ้

         1. การกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่สำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนิน 
งานของบริษัท รวมกำกับดูแลและติดตามตามนโยบายต่าง ๆ ให้ปฏิบัติตามแผนการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ ในปี 2566 ไม่
พบสถานการณ์ใดที่ปฏิบัติโดยไม่สอดคล้องกับนโยบายที่ตั้งไว้ และไม่ได้รับการร้องเรียนใด ๆ จากผู้มีส่วนได้เสีย  

                     2. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  บริษัทประกอบกิจการด้วยความสามารถทางธุรกิจ ปฏิบัติ
อย่างมีจริยธรรมและมีคุณธรรมด้วยความซื่อสัตย์ โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีนโยบายกำหนดความรับผิดชอบแนวทางปฏิบัติ และข้อกำหนดในการ
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ดำเนินการที่เหมาะสม  ดังนี้ บริษัทมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน และมีนโยบายสนับสนุนให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่าง
โปร่งใสและเชื่อถือได้ 

- บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาและสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในเชิงความรู้และ
ผลประโยชน์ของพนักงานเพื่อปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรม  

- บริษัทให้ความสำคัญต่อการให้บริการอย่างมีคุณภาพให้กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังขาย 
- บริษัทประพฤติตามกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ทำลายชื่อเสียงของ

คู่แข่ง โดยบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่ง และเปิดเผยไว้ให้เป็นที่ทราบในจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัท 

            3. ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผู้บริหารของบริษัทได้ให้ความสำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยสนับสนุนให้มีการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชันที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้
บุคคลากรทุกระดับของบริษัทปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และมีการกำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจนสำหรับผู้ละเมิด เพื่อ ลดการ
เกิดทุจริต เพื่อสร้างความโปร่งใส สร้างจิตสำนึกในการประพฤติชอบ  ให้ยึดมั่นในหลักคุณธรรม และจริยธรรม โดยสรุปเป็น
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

   (1) ไม่มีพฤติกรรมการใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน  
  (2) ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท ฯ เพื่อความโปร่งใส 
              (3) ไม่กระทำการอันใดที่เกี ่ยวข้องกับการเมืองภายในบริษัท ฯ และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัทเพื่อ
ดำเนินการดังกล่าว สนับสนุนให้ปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงไม่มีแนวทางในการช่วยเหลือทางการเมืองไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 
  (4) พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำหรือพฤติกรรมการเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน 
การกระทำผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ พนักงานต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคล
ที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายนี้ 
  (5) บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสื่อสารและเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้คำปรึกษาและทำความเข้าใจกับ
พนักงานในองค์กร และผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น   

(6) นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การ  
สรรหา การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกำหนดให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารและทำความเข้าใจกับพนักงาน  
                (7) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลด
ความเสี่ยงจากลักษณะธุรกิจ ทั้งยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการลดโอกาสและแรงจูงใจในการกระทำมิชอบและการทุจริตให้
น้อยลง เช่น การแบ่งแยกหน้าที่การทำงานระหว่างพนักงานอนุมัติสั ่งจ่ายและพนักงานจ่ายเช็คได้มีการแยกออกจากกัน 
นอกจากนี้ ยังต้องจัดให้มีกระบวนการติดตาม เพื่อรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงสาเหตุของข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ที่ไม่ชอบ
มาพากลได้ทันท่วงที รวมทั้งสามารถปรับปรุงระบบในเชิงป้องกันได้อย่างเหมาะสมในการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน
ดังกล่าว ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งของกระบวนการ 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)    

 

 ส่วนที่ 1 หน้า 44 

 

     4. การเคารพสิทธิมนุษยชน  บริษัทมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนเป็นลายลักษณ์อักษร และปฏิบัติต่อ
พนักงานผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชน และสังคมรอบข้าง ด้วยความเคารพในคุณค่าของมนุษย์โดยคำนึงถึงความเสมอภาค เสรีภาพ
ของบุคคลที่เท่าเทียมกันทั้งศักดิ์ศรีและสิทธิ ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ 
การศึกษา และบริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่กระทำการใดๆอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากล สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิ
ของตนในฐานะพลเมืองดี ตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย  
   5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า  ได้แก่ ในการให้สินเชื่อและบริการ
หลังการขาย บริษัทเอาใจใส่ให้บริการที่ดี มุ่งให้ลูกค้าได้รับประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุด บริการลูกค้าด้วยความรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ รักษาความลับของลูกค้า ไม่นำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ โดย
มีการกำหนดราคารถอย่างสมเหตุสมผล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติ และคุณภาพของรถที่เป็นจริง และครบถ้วนแก่ผู้ซื้ออย่าง
เพียงพอเพื่อประกอบกิจการตัดสินใจของผู้ซื้อ 

        3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 
                  (1) พนักงาน 
                     บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อทรัพยากรบุคคล และเชื่อมั่นว่าพนักงานที่มีคุณภาพเป็นปัจจัยสำคัญในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่เป้าหมาย และสร้างความได้เปรียบต่อการแข่งขันทางธุรกิจ จึงให้การสนับสนุนทั้งทางด้านการบริหารการ
จัดการและการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องในทุกระดับ พร้อมสนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่าง
เต็มที่ สร้างโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัท ฯ จะมีการอบรมให้ความรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพเพิ่ม
ทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งมีการบริหารค่าจ้าง เงินเดือน ผลตอบแทนและสวัสดิการอย่างเป็นธรรม  
     โดยบริษัทมีการดำเนินงานด้านพนักงานที่สำคัญ ดังนี้ 
 
  - การจ้างงาน 
                       (หน่วย : คน ) 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รายละเอียด ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

พนักงานประจำ 148 109 257 152 114 266 157 116 273 

พนักงานผู้พิการ 2 1 3 2 1 3 2 1 3 

รวม 150 110 260 154 115 269 159 117 276 

 

 
    

 
(หน่วย:คน) 

สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุ  ปี 2564 ปี 2565  ปี 2566 

รายละเอียด ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

จำนวนพนักงาน อายุน้อยกว่า 30 ปี  10 32   5 25  4 17 

จำนวนพนักงาน อายุ 30 -50 ปี  93  73  93  84 90 91 
จำนวนพนักงาน อายุมากกว่า 50 ปี  47  5  56 6 65 9 
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(หน่วย:คน) 

สัดส่วนพนักงานแยกตามตำแหน่ง  ปี 2564 ปี 2565  ปี 2566 

รายละเอียด ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

ระดับปฏิบัติการ 108  85  113  89  111 94 

ระดับบริหาร  35  24  35  25 41 22 

ผู้บริหารระดับสูง  7  1  6 1 7 1 
 
  - การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 
           (หน่วย:บาท) 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จำนวนค่าตอบแทนรวม 115,665,720 120,926,275 121,252,483 

จำนวนค่าตอบแทน พนักงานชาย 76,693,052 78,445,275 76,932,254 

จำนวนค่าตอบแทน พนักงานหญิง 38,972,668 42,481,000 44,320,229 
 
 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จำนวนพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเล้ียงชีพ (คน) 230 240 206 

จำนวนเงินท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเล้ียงชีพ (บาท) 1,154,994 1,166,488 1,154,205 
 
  - การพัฒนาพนักงาน 
 

  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
จำนวนช่ัวโมงอบรมความรู้เฉล่ียของพนักงาน 
(หน่วย:ชั่วโมง/คน/ปี) 7 7 7 

ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และพนักงาน(หน่วย:บาท) 241,639 417,171 162,284 
 
  - ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน  
 

  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จำนวนช่ัวโมงการทำงานของพนักงาน (หน่วย : ชั่วโมง) 499,200 516,480 523,614 
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     (2) ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
            บริษัทมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม  บริษัทร่วมดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างสรรค์ชุมชนอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่บริษัทดำเนินการเอง และร่วมมือกับรัฐและชุมชน ตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
และอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่
ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
            บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่ร่วมสร้างสรรค์สังคมอยู่เสมอ ให้พนักงานมีจิตสำนึกในการบำเพ็ญ
ประโยชน์แก่สังคม ส่งเสริมสนับสนุน ซ่ึงบริษัทฯได้เล็งเห็นความสำคัญของสุขภาพ และมีนโยบายจะสนับสนุนทางการแพทย์ใน
อนาคต เพราะการที่ประชากรที่มีสุขภาพที่ดีนั้น จะส่งผลให้ประเทศไทยจะสามารถก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงด้วย ซึ่งในปี 
2566 บริษัท มอบเครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้า AED Philips FRx (USA) ให้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลลำพยา จังหวัด
นครปฐม  
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
 (ก) งบแสดงฐานะการเงิน ของ บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)และบริษัทย่อย 
                                                                           หน่วย : พันบาท 

 2564 2565 2566 
 ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

สินทรัพย ์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 148,112 3.61% 21,701 0.54% 33,197 0.85% 
   ลูกหนีเ้ช่าซือ้ส่วนที่ครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี  929,990 22.67% 901,793 22.52% 880,418 22.67% 
   ลูกหนีอ้ื่น 51,431 1.25% 53,090 1.33% 59,416 1.53% 
   เงินให้กูย้ืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับแก่บริษัทท่ี
เกี่ยวขอ้งกันและดอกเบี้ยค้างรับ 

 
717,354 

 
17.49% 

 
554,919 

 
13.85% 

 
336,162 

 
8.66% 

   เงินให้กูย้ืมแก่กจิการอื่นที่ถึงถึงกำหนดชำระในหนึ่งป ี 179,127 4.37% 180,066 4.50% 207,470 5.34% 
   สินค้าคงเหลือ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
   สินทรัพย์รอการขาย-สุทธ ิ 22,122 0.54% 34,545 0.86% 57,417 1.48% 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,751 0.07% 502 0.01% 475 0.01% 
      รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 2,050,887 50.00% 1,746,616 43.60% 1,574,555 40.54% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
   เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจำกัดในการใช้ 
   เงินลงทุนในลูกหนี้-สุทธิ 

114 
140,365 

0.00% 
3.52% 

114 
140,452 

0.00% 
3.51% 

115 
125,341 

0.00% 
3.23% 

   ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ - สุทธ ิ 1,497,565 36.51% 1,674,122 41.80% 1,691,697 43.55% 
   เงินให้กูย้ืมแก่กจิการอื่น – สุทธ ิ
   สินทรัพย์มีข้อจำกัดในการขาย 

49,415 
8,507 

1.20% 
0.21% 

55,577 
42,694 

1.39% 
1.07% 

67,212 
34,187 

1.73% 
0.88% 

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 
   สินทรัพย์สิทธกิารใช้-สุทธิ 
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

150,168 
3,745 

134,293 

3.66% 
0.09% 
3.27% 

151,498 
5,181 

134,293 

3.78% 
0.13% 
3.35% 

156,606 
5,786 

163,045 

4.03% 
0.15% 
4.20% 

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 62,312 1.52% 54,113 1.35% 64,859 1.67% 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  683 0.02% 719 0.02% 716 0.02% 
       รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,051,167 50.00% 2,258,763 56.40% 2,309,564 59.46% 
รวมสินทรัพย ์ 4,102,054 100.00% 4,005,379 100.00% 3,884,119 100.00% 
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 2564 2565 2566 
 ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนี้สินหมุนเวียน 
   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
   เจ้าหนีอ้ื่น-บริษทัที่เกี่ยวข้องกัน 
   ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี    
      -เงินกู้ยืมระยะยาว 
      - หนี้สินตามสัญญาเช่า 
      - หุ้นกู ้
      -  ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 
   ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
        รวมหนี้สินหมุนเวียน    
หนี้สินไม่หมุนเวียน 
   หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธ ิ

 
 

340,000 
88,429 

2 
 

329,075 
2,189 

448,951 
3,545 

14,825 
633 

1,227,649 
 

1,787 

 
 

8.29% 
2.16% 
0.00% 

 
8.02% 
0.05% 

10.94% 
0.09% 
0.36% 
0.02% 

29.93% 
 

0.04% 

 
 

452,214 
87,337 

2 
 

153,343 
2,144 

1,045,929 
2,088 
5,755 
1,651 

1,750,463 
 

3,190 

 
 

11.29% 
2.18% 
0.00% 

 
3.83% 
0.05% 

26.11% 
0.05% 
0.15% 
0.04% 

43.69% 
 

0.08% 

 
 

633,996 
83,772 

129 
 

111,710 
2,826 

0.00 
492 

5,545 
1,227 

839,697 
 

3,160 

 
 

16.32% 
2.16% 
0.00% 

 
2.88% 
0.07% 
0.00% 
0.01% 
0.15% 
0.03% 

21.62% 
 

0.08% 
   เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิ 107,825 2.63% 99,582 2.49% 170,969 4.40% 
   หุ้นกู้-สุทธ ิ 717,495 17.49% 0.00 0.00% 720,570 18.56% 
  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน-สุทธิ 18,282 0.45% 18,515 0.46% 20,278 0.52% 
      รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 845,389 20.61% 121,287 3.03% 914,977 23.56% 
รวมหนี้สิน  2,073,038 50.54% 1,871,750 46.73% 1,754,674 45.18% 
   ทุนที่ออกจำหน่ายและชำระแล้ว 532,399 12.98% 532,399 13.29% 532,399 13.71% 
   ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 165,222 4.02% 165,222 4.13% 165,222 4.25% 
    กำไรสะสม       
      จัดสรรแล้ว-สำรองตามกฎหมาย 65,300 1.59% 70,800 1.77% 70,800 1.82% 
      ยังไม่ได้จัดสรร 1,266,095 30.87% 1,365,208 34.09% 1,361,025 35.04% 
   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

2,029,016 49.46% 2,133,629 53.28% 2,129,445 54.82% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 4,102,054 100.00% 4,005,379 100.00% 3,884,119 100.00% 
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(ข) งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ของ บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       

                                                                                      หน่วย : พันบาท 

 
2564 

ตรวจสอบ 
2565 

ตรวจสอบ 
2566 

ตรวจสอบ 

รายได ้       
รายได้ดอกผลเช่าซื้อ 387,956 69.05% 382,516 67.47% 391,008 71.30% 
ดอกเบี้ยรับ 84,595 15.06% 88,889 15.68% 74,767 13.63% 
รายได้อื่น       
   รายได้ค่าโอนทะเบียน 10,276 1.83% 10,274 1.81% 10,783 1.97% 
   รายได้ค่านายหน้าประกัน 15,144 2.70% 15,000 2.64% 11,416 2.08% 
   รายได้ค่าเบี้ยปรับ 16,907 3.01% 16,194 2.86% 18,172 3.31% 
   รายได้ค่าธรรมเนียมดำเนินการ 6,368 1.13% 8,647 1.52% 9,794 1.79% 
   รายได้ค่าติดตาม 4,589 0.82% 4,964 0.88% 4,417 0.81% 
   อื่นๆ 35,989 6.40% 40,484 7.14% 28,072 5.11% 
   รวมรายได้อื่น 89,273 15.89% 95,563 16.85% 82,654 15.07% 

รวมรายได้ 561,824 100.00% 566,968 100.00% 548,429 100.00% 

       

ค่าใช้จ่าย       
ค่าใช้จ่ายในการขาย 36,065 6.42% 43,381 7.65% 36,860 6.72% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 208,323 37.08% 208,253 36.73% 271,317 49.47% 
หนี้สูญและค่าเผือ่หนี้สงสัยจะสูญ 78,102 13.90% 56,197 9.91% 108,855 19.85% 
ต้นทุนทางการเงิน 109,659 19.52% 126,831 22.37% 133,152 24.28% 
รวมค่าใช้จ่าย 432,149 76.92% 434,663 76.66% 550,184 100.32% 

กำไรกอ่นภาษเีงินได้ 129,675 23.08% 132,305 23.34% (1,755) (0.32%) 
ภาษีเงินได้ 26,861 4.78% 27,693 4.89% 2,428 0.44% 
กำไรสุทธ ิ 102,814 18.30% 104,612 18.45% (4,183) (0.76%) 
กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น (1,512) (0.27%) - (0.00%) - (0.00%) 
รวมกำไรเบ็ดเสร็จสำหรับป ี 101,302 18.03% 104,612 18.45% (4,183) (0.76%) 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       
    กำไรสุทธิ (บาทต่อหุ้น) 0.10  0.10  (0.00)  
   จำนวนหุ้นสามัญที่ใช้ในการคำนวณ 1,064,797  1,064,797  1,064,797  
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(ค) งบกระแสเงินสดของ บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
                                                                                        หน่วย : พันบาท 

 2564 2565 2566 

 ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 
   

   กำไรก่อนภาษีเงินได้ 129,675 132,306 (1,755) 
   รายการปรับกระทบกำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมดำเนินงาน    
            ค่าเสื่อมราคา 6,323 6,452 6,944 
            ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพือ่ค้า -   
            หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 78,102 56,197 108,856 
            ขาดทุน(กำไร)จากการขายสินทรัพย์ถาวร 35 (132) 446 
            ขาดทุน(กำไร)จากการขายสินทรัพย์รอการขาย (12,043) (11,859) 79,913 
            ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์รอการขาย(กลับรายการ) 43,829 42,182 9,802 
            กำไรจาการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - 
            ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ตัดจำหน่าย 7,684 8,460 7,426 
            ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,586 1,942 1,873 
            รายได้ดอกเบ้ีย (84,595) (88,889) (74,767) 
            ต้นทุนทางการเงิน 109,659 112,633 133,152 
 เงินสดรับจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ 
           หนี้สินดำเนินงาน 280,255 259,292 271,889 
 สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง(เพิ่มขึ้น)    
           ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ (52,507) (338,679) (326,344) 
           ลูกหนื้อื่น 670 (4,587) (5,966) 
           เงินลงทุนในลูกหนี ้ (27,687) 1,557 490 
           สินค้าคงเหลือ 2,556 - - 
           สินทรัพย์รอการขาย 122,442 97,860 118,595 
           สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (2,681) 2,249 26 
           สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (71) (36) 3 
 หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
          เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 16,480 2,204 (8,140) 
          เจ้าหนี้อื่น-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (42) - 127 
          หนี้สินหมุนเวียนอื่น 102 1,018 (424) 
          ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน -   
        เงินสดรับได้มาจากการดำเนินงาน 339,517 20,878 50,257 
           เงินสดจ่ายสำหรับดอกเบี้ย (113,961) (123,073) (138,376) 
           จ่ายภาษีเงินได้ (36,534) (28,564) (13,384) 
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 189,022 (130,759) (101,504) 
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 ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
         รับจากดอกเบี้ย 88,452 88,388 69,553 
         เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำกัดในการใช้เพิ่มขึ้น -   
         จ่ายเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง (639,700) (371,500) (290,000) 
         รับชำระเงินให้กูแก่บริษัทที่เกี่ยวจ้อง 391,000 531,500 508,500 
         รับเงินสดจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - 
         จ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น (134,639) (223,857) (225,318) 
         รับเงินให้กู้ยมืแก่กิจการอื่น 118,784 184,304 175,781 
         ซื้อสินทรัพย์ (56,523) (5,715) (11,798) 
         รับจากการขายสินทรัพย์ 100 818 2,142 
เงินสดสทุธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (232,526) 203,938 228,860 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
       รับเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 112,215 181,782 
       จ่ายชำระเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 
        รับจากการออกหุ้นกู้ 724,600 325,000 725,000 
        จ่ายชำระคืนหุ้นกู้ครบกำหนด (700,000) (450,000) (1,049,600) 
         รับเงินกู้ยืมระยะยาว - 200,000 280,000 
        จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (116,261) (383,975) (250,246) 
        จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (2,471) (2,830) (2,795) 
        รับเงินสดจากการแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญ - - - 
       จ่ายเงินสดปันผล (53,236) - - 
เงินสดใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (147,368) (199,590) (115,859) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) (190,872) (126,411) 11,496 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 338,984 148,112 21,701 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นป ี 148,122 21,701 33,197 
รายการที่มิใช่เงินสด 
   โอนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่นและดอกเบ้ียค้างรับเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 
50,550 

 
- 

 
- 

   โอนสินทรัพย์ที่ยึดจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อเข้าทรัพย์สินรอการขาย 146,096 140,605 231,182 
   โอนสินทรัพย์ที่มขี้อจำกัดในการขายเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - 
   รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,194 4,245 2,766 
   รับชำระเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่นและดอกเบ้ียค้างรับเป็นสินทรัพย์ที่มีข้อจำกัด 
     ในการขาย 
    

- 34,187 20,245 
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท 

 หน่วย 2564 2565 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)     

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) เท่า 1.67 1.00 1.88 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) เท่า 1.67 1.00 1.88 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (PROFITABLITY 
RATIO) 

    

อัตราดอกเบี้ยรับ 1/  ร้อยละ 15.16 15.01 14.77 
อัตราดอกเบี้ยจ่าย 2/ ร้อยละ 5.51 6.10 7.86 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 9.65 8.92 6.91 
อัตรากำไรสุทธิ  ร้อยละ 18.30 18.45 (0.76) 
กำไรสุทธิต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.10 0.10 (0) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) 3/  ร้อยละ 11.94 11.77 6.16 
อัตราการเติบโตของรายได้เพิ่มขึ้น (ลดลง) 4/ ร้อยละ (1.78) 0.92 (3.27) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (EFFICIENCY 
RATIO) 

 
   

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์* (ROA)5/  ร้อยละ 5.82 6.04 3.33 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 6/  เท่า 0.14 0.14 0.14 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY 
RATIO) 

 
   

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น7/  เท่า 1.02 0.88 0.82 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดสิทธิ 8/  เท่า 0.96 0.82 0.77 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD / Equity) 9/ เท่า 0.96 0.82 0.77 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม และ
ค่าตัดจำหน่าย (Net Debt/EBITDA) 10/ 

เท่า 7.32 6.90 11.64 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี ต่อหนี้สินที่
มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด11/ 

ร้อยละ 57.53 94.15 45.55 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม12/  เท่า 0.37 0.38 0.52 
อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย13/ ร้อยละ 39.90 40.15 55.78 
อัตราส่วนตราสารหนี้ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย14/ ร้อยละ 59.90 59.55 43.85 
อัตราหนี้สินอื่นๆที่มีภาระดอกเบี้ยต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย15/ ร้อยละ 0.20 0.30 0.36 
อัตราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย16/ เท่า - -  
อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (ICR)17/ เท่า 2.24 2.23 1.04 
อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (ICR) (เกณฑ์เงินสด)18/ เท่า 3.12 0.17 0.36 
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อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR) 19/ เท่า 0.22 0.15 0.19 
อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR) (เกณฑ์เงิน
สด)20/ 

 
เท่า 0.20 (0.16) (0.08) 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อม และค่าตัดจำหน่าย** (IBD/EBITDA) 21/ 

 
ร้อยละ 

 
7.93 

 
6.99 

 
11.88 

สัดส่วนสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL ratio)22/ ร้อยละ 3.63 4.27 8.58 
อัตราการจ่ายเงินปันผล เท่า - - - 
อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม  ร้อยละ 1.41 1.26 2.76 
หมายเหตุ :    
1/ อัตราดอกเบ้ียรับคำนวณจาก รายได้ดอกผลเช่าซ้ือ / ด้วยลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ(เฉลี่ย)  
2/ อัตราดอกเบ้ียจ่ายคำนวณจาก ดอกเบ้ียจ่าย / ด้วยเงินกู้ยืมรวม (เฉลี่ย)   
3/ อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นคำนวณจาก กำไรสุทธิสำหรับงวด / ส่วนของผู้ถือหุ้น(เฉลี่ย) 
4/ อัตราการเติบโตของรายได้ คำนวณจาก (รายได้รวมปัจจุบัน-รายได้รวมงวดก่อน)* 100 / รายได้รวมงวดก่อน 
5/ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ คำนวณจาก กำไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี*100 / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)  
6/ อัตราการหมุนของสินทรัพย์ คำนวณจาก รายได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย) 
7/ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น : คำนวณจาก หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

8/ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดสิทธิ (เท่า) คำนวณตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อกำหนดสิทธิสำหรับหุ้นกู้ของบริษัทในอัตรา 
ไม่เกิน 3 : 1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอายุหุ้นกู้ โดย 

“หนี้สิน” หมายถึง หนี้สินรวมในงบการเงินรวมประจำปีของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีแต่ไม่รวมถึงหนี้ตาม
สัญญาเช่าและหนี้ในทางการค้าปกติ (Trade Payable Debts)  

“ส่วนของผู้ถือหุ้น” หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมประจำปีที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 
อัตราส่วนดังกล่าวใช้สำหรับหุ้นกู้จำนวน 3 รุ่น ได้แก่ 

1) หุ้นกู้ของบริษัท ไมด้า ลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2564 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 
2) หุ้นกู้ของบริษัท ไมด้า ลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2565 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 
3) หุ้นกู้ของบริษัท ไมด้า ลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2566 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 
 

     9/ อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E ratio)  คำนวณจาก หนี้สินทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ย / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
  10/ อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม และค่าตัดจำหน่าย คำนวณจาก หนี้สินทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ย หักด้วยเงิน
สดและรายการเทียบเท่าเงินสด หารด้วยผลรวมของ กำไรก่อนหักต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ บวกด้วยค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 
  11/ อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด คำนวณจาก (หนี้สินระยะสั้นที่มภีาระดอกเบ้ีย+

หนี้สินระยะยาวที่มภีาระดอกเบ้ียที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี)*100 / หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
   12/ อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม คำนวณจาก เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน / หนี้สินรวม 

   13/ อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  คำนวณจาก (เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน / หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย)*100 

   14/ อัตราส่วนตราสารหนี้ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  คำนวณจาก (หนี้สินเฉพาะตราสารหนี้ / หนิ้สินที่มีภาระดอกเบี้ย)*100 

   15/ อัตราหนี้สินอื่นๆที่มีภาระดอกเบี้ยต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย คำนวณจาก (หนี้สินอื่นๆ / หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย)*100 

   16/  อัตราส่วนต๋ัวเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย คำนวณจาก ตั๋วเงินจ่าย / หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
   17/ อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย (ICR) คำนวณจาก กำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย / ดอกเบี้ยจ่าย 

   18/ อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย (ICR) (เกณฑ์เงินสด) คำนวณจาก  (กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน + ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำเนินงาน 
+ ภาษี) / (ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำเนินงาน จากการลงทุนและการจัดหาเงินทุน) 

   19/ อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR) คำนวณจาก กำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย / (หนี้สินระยะสั้น
ที่มีภาระดอกเบี้ย + หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบ้ียที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี) 

   20/ อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR) (เกณฑ์เงินสด)  คำนวณจาก กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน / (การจ่ายชำระหนี้สิน + 
รายจ่ายลงทุน + ซ้ือสินทรัพย์ + เงินปนัผลจ่าย)             

   21/ อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม และค่าตัดจำหน่าย (IBD/EBITDA) คำนวณจาก หนี้สินทั้งหมดทีม่ี
ภาระดอกเบ้ีย / กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

   22/ NPL Ratio คำนวณจาก สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ * 100/สินเชื่อรวม 
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การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ภาพรวมผลการดำเนินงาน 

สำหรับผลประกอบการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566บริษัท มีสินทรัพย์รวม 3,884.12  ล้านบาท ลดลงจาก 
4,005.38  ล้านบาท ณ สิ้นปี 2565  หรือลดลงร้อยละ 3.03 เป็นผลมาจากบริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องและ
ดอกเบี้ยค้างรับในปี 2566 มีจำนวน 336.16 ล้านบาทลดลงจาก 218.76 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2565 

                สำหรับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1,754.67 ล้านบาท ลดลงจาก 1,871.75 ล้านบาท ณ สิ้นปี 
2565 หรือลดลงร้อยละ 6.26 เนื่องจากในปี 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 181.79 ล้านบาท และ
หุ้นกู้ลดลง 325.36 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 2,129.45 ล้านบาท ลดลงจาก 2,133.63 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2565  
หรือลดลงร้อยละ 0.20 ซึ่งเป็นผลมาจากผลการดำเนินงานที่ลดลงส่งผลให้กำไรสะสมของบริษัทที่ลดลง โดยมีทุนชำระแล้ว
จำนวน 532.40  ล้านบาทและมีกำไรสะสมเท่ากับ 1,431.82 ล้านบาท  

รายได้รวมในปี 2566 มีจำนวน 548.43 ล้านบาท ลดลงจาก 566.97 ล้านบาท ในปี 2565 หรือลดลงร้อยละ 3.27เป็น
ผลมาจากรายได้ดอกเบี้ยรับจากการให้สินเชื่อ Floor Plan ,ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่กิจการเกี่ยวข้องกันและรายได้อื่นลดลง 

 ค่าใช้จ่ายรวมในปี 2566มีจำนวน 550.18 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจาก 434.66 ล้านบาทในปี 2565 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.58 
เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2566 มีจำนวน 271.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 208.25 ล้านบาท ในปี 2564 หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.28  

 

สรุปผลการดำเนินงาน 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจหลักคือธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์  โดยบริษัทให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์

ครบทุกประเภททั้งรถยนต์ใหม่และรถยนต์เก่าโดยเน้นการให้สินเชื่อรถยนต์มือสอง บริษัทเริ่มเปิดดำเนินการสำนักงานแห่งแรก
ในกรุงเทพในปี 2543 และเริ่มขยายสาขาไปในต่างจังหวัดในปลายปี 2544 ปัจจุบันบริษัทมีจำนวนสาขาทั้งสิ้น 19 สาขา (รวม
สำนักงานใหญ่)  

     รายได้   

 ในปี 2566 บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 548.43 ล้านบาท  ซึ่งรายได้ดังกล่าวลดลงจากปี 2565ซึ่งมีจำนวน 566.97 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 3.27 โดยการลดลงเป็นผลมาจากรายได้ดอกเบี้ยรับจากการให้สินเชื่อ Floor Plan ,ดอกเบี้ยเงิน
ให้กู้ยืมแก่กิจการเก่ียวข้องกันและรายได้อื่นลดลง 
 

 
2564 2565 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ยอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อใหม่ 1,090.62 0.54 1,329.81 21.93 1,190.56 (10.47) 

รายได้ดอกผลเช่าซื้อ 387.86 (5.77) 382.52 (1.38) 391.01 1.22 
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กลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปี 2566 ยังคงเน้นทิศทางไปยังตลาดสินเชื่อรถยนต์มือสอง ผ่านเต็นท์รถยนต์คู่ค้าทั่วประเทศ ที่
มีอยู่กว่า 1,400 ราย โดยอายุรถยนต์ที่ปล่อยอายุเฉลี่ยประมาณสิบปีเกินกว่าร้อยละ 80 ของพอร์ตสินเชื่อของบริษัทเป็นรถยนต์
มือสอง และเกินกว่าร้อยละ 80 ของพอร์ตสินเชื่อของบริษัทในปีผ่านมาอยู่ในต่างจังหวัด     

บริษัทจะเพิ่มยอดสินเชื่อแบบ DIRECT MARKETING โดยการแนะนำลูกค้ามาใช้บริการสินเชื่อเงินสด หรือสินเชื่อ
จำนำรถยนต์ โดยลูกค้าใหม่ใช้สินเชื่อโครงการ MIDA AUTO FOR CASH : MAFC และลูกค้ารายเก่าใช้สินเชื่อโครงการ MIDA 
OK. และเพิ่มโครงการสินเชื่อจำนำทะเบียน เพื่อเป็นช่องทางการตลาดเพิ่ม ซึ่งจะเป็นการเพิ่มยอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อของบริษัท
ฯ ให้เพิ่มขึ้น  การแข่งขันของผู้ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์โดยบริษัทหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้าน ราคา เพราะส่วนต่างดอกเบี้ย 

(MARGINS) ค่อนข้างต่ำมากอยู่แล้ว ส่วนการแข่งขันด้านเทอมการชำระเงินอาจมีผลต่อคุณภาพลูกหนี้ซึ่งยังเป็นประเด็นที่
บริษัทให้ความสำคัญ บริษัทได้ปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อในอัตราขั้นต่ำที่ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด  

ด้วยกลยุทธ์ดังกล่าวทำให้บริษัทมีรายได้ดอกผลเช่าซื้อจำนวน 391.01 ล้านบาท ทั้งนี้รายได้จากดอกผลเช่าซื้อในปี 
2566 จะมาจากยอดปล่อยสินเชื่อทั้งหมดของปี 2561– 2565 และบางส่วนของยอดสินเชื่อใหม่ที่เกิดขึ้นปี 2566 

นอกจากนี้บริษัทให้สินเชื่อ Floor Plan (เงินให้กู้แก่กิจการอื่น)  โดยส่วนใหญ่ให้สินเชื่อกับผู้ประกอบการเต็นท์รถมือ
สอง เพื่อนำไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการเพื่อจัดหารถยนต์มาจัดเช่าซื้อกับบริษัทเพื่อเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้กับบริษัท  
โดยอัตราดอกเบี้ยที่ให้สินเชื่อ Floor Plan จะพิจารณาจากมูลค่ายอดเงินกู้ ระยะเวลาในการปล่อยกู้  รวมทั้งหลักทรัพย์ที่นำมา
ค้ำประกันวงเงินกู้ดังกล่าว โดยดอกเบี้ยรับ จะเป็นรายได้จากการให้สินเชื่อ Floor Plan และดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ
เกี่ยวข้องกัน ซึ่งในปี 2566 มีจำนวนทั้งสิ้น 74.77  ล้านบาทลดลงจากปี 2565 ซึ่งมีจำนวน 88.89  ล้านบาทคิดเป็นอัตราลดลง
ร้อยละ 15.88  เป็นผลมาจากการให้สินเชื่อ Floor Plan และเงินใหกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันในระหว่างปีลดลงเมื่อเทียบกับปี 
2565 

สำหรับรายได้อื่น ซึ่งประกอบด้วย รายได้ค่าโอนทะเบียน รายได้ค่านายหน้าประกัน รายได้ค่าธรรมเนียมดำเนินการ 
และ อื่นๆ ในปี 2566 มีจำนวนทั้งสิ้น 82.65 ล้านบาท โดยรายได้ดังกล่าวลดลงจากปี 2565 ซ่ึงมีจำนวน 95.56 ล้านบาทคิดเป็น
อัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.51 เป็นผลมาจากรายได้ค่าดำเนินการและรายได้จากการบริหารหนี้ซึ่งจัดอยู่ในรายได้อื่น ๆ ลดลงเมื่อ
เทียบกับปีก่อน   
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                 หน่วย : ล้านบาท   

รายได้ 2564 2565 2566 
ดอกเบี้ยรับ 84.59 88.89 74.77 
รายได้อื่น    
    - รายได้ค่าโอนทะเบียน 10.28 10.28 10.78 
    - รายได้ค่านายหน้าประกัน 15.14 15.00 11.42 
    - รายได้ค่าเบี้ยปรับ 16.91 16.19 18.17 
    - รายได้ค่าธรรมเนียมดำเนินการ 6.37 8.65 9.79 
    - หนี้สูญรับคืน 10.12 11.23 12.60 
    - รายได้ค่าติดตาม 4.59 4.96 4.42 
    - อื่น ๆ 25.87 29.25         15.47 

รวมรายได ้ 173.87 184.45 157.42 
สัดส่วนต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 30.95 32.53 28.70 

 

ค่าใช้จ่าย 

          ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทดังที่ปรากฏในงบกำไรขาดทุนของบริษัทในงบของผู้สอบบัญชีอนุญาตนั้น สามารถจัดออกเป็น 4 
หมวดหลักคือ   

 1) ค่าใช้จ่ายในการขาย ประกอบด้วยค่านายหน้าการขาย ค่านายหน้าตรวจสอบสินเชื่อ ค่าอากรแสตมป์ ค่าเบี้ย
ประกันภัยแถมลูกค้า ค่านายหน้าเก็บเงิน  

  2) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าตอบแทนผู้บริหาร ค่าเช่าอาคารสำนักงาน 
ค่าใช้จ่ายติดตามรถยนต์คืน ค่าธรรมเนียมธนาคาร ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน  ขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย 

  3) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  

  4) ต้นทุนทางการเงิน 
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2564 2565 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ค่าใช้จ่ายในการขาย       
 ค่านายหน้าการขาย 18.84 4.36 25.11 5.78 19.75 3.59 
 ค่านายหน้าตรวจสอบสินเชื่อ 6.29 1.46 7.62 1.75 5.90 1.07 
 ค่าอากรแสตมป์ 1.67 0.39 2.03 0.47 1.81 0.33 
 ค่านายหน้าเก็บเงิน 6.97 1.61 6.19 1.42 3.51 0.64 
 ค่าใช้จ่ายอื่น  2.30 0.53 2.43 0.56 5.89 1.07 
รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 36.07 8.35 43.38 9.98 36.86 6.70 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       
 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 101.71 23.54 110.67 25.46 119.06 21.64 
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 15.62 3.61 15.62 3.59 15.71 2.86 
 ค่าใช้จ่ายในการติดตามรถยนต์คืน 1.88 0.44 1.93 0.45 1.91 0.35 
 ค่าธรรมเนียมธนาคาร 1.11 0.25 0.87 0.20 0.71 0.13 
 ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน 
 ค่าเผื่อด้อยค่าสินทรัพย์รอการขาย 

6.32 
43.83 

1.46 
10.14 

6.45 
36.86 

1.48 
8.48 

6.93 
89.72 

1.26 
16.31 

 ค่าใช้จ่ายอื่น 37.85 8.76 35.85 11.52 37.27 6.77 
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 208.32 48.20 208.25 51.18 271.31 49.31 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 78.10 18.07 56.20 12.93 108.86 19.79 
ต้นทุนทางการเงิน 109.66 25.38 126.83 25.91 133.15 24.20 
ค่าใช้จ่ายรวม 432.15 100.00 434.66 100.00 550.18 100.00 

  ค่าใช้จ่ายในการขาย  

                บริษัทมี ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.35,9.98 และ 6.70 ของค่าใช้จ่ายรวม ในระหว่างปี 2564 -2566 
ซ่ึงค่านายหน้าในการขายจะเป็นค่าใช้จ่ายหลักของค่าใช้จ่ายในการขายเม่ือบริษัทมีการปล่อยสินเช่ือเช่าซ้ือใหม่ ท้ังน้ีเน่ืองจาก
ร้อยละ 80 ของช่องทางจัดจำหน่ายของบริษัทมาจากผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์มือสองและบริษัทจะทำการจ่ายค่านายหน้าให้
ผู้ประกอบการเต็นท์รถดังกล่าวสำหรับสินเชื่อเช่าซื้อใหม่และค่าใช้จ่ายนี้จะจ่ายเพียงครั้งเดียว  โดยค่าใช้จ่ายในการขายที่เกิดขึ้น
ในปี 2566   มีจำนวน 36.86 ล้านบาท  และในปี 2565  มีจำนวน 43.38 ล้านบาท   

    ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็นสัดส่วนระหว่างร้อยละ 48.20 – 51.18 ของค่าใช้จ่ายรวม ในระหว่างปี ปี 2564 
-2566 ซ่ึงค่าใช้จ่ายบริหารทีเ่พิ่มขึ้นจากในปี 2566 เกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานจำนวน 119.06ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 
8.39 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2565เนื่องจากจำนวนพนักงานที่เพิ่มมากขึ้น 

 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

                บริษัทมีหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญคิดเป็นสัดส่วนระหว่างร้อยละ 12.93 -19.79 ของค่าใช้จ่ายรวม ระหว่างปี 2564 -
2566 ซ่ึงหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญในปี 2566 จำนวน 108.86 ล้านบาท ในปี 2565จำนวน 56.20ล้านบาท ซึ่งมีมูลค่าเพิ่มขึ้น
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จำนวน 52.66 ล้านบาท เป็นผลมาจากในปี 2566 บริษัทได้ตั้งสำรองหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและ
ลูกหนีฟ้อร์แพลนเพิ่มขึ้นจากปี 2565  

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ในการดำเนินธุรกิจเช่าซื้อรถยนต์นั้น ต้นทุนทางการเงินของบริษัทในธุรกิจเดียวกันส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืม อย่างไรก็
ตามในช่วงเริ่มดำเนินงานของบริษัทตั้งแต่ปลายปี 2543 – 2545 บริษัทใช้เฉพาะเงินทุนจากทุนจดทะเบียนของบริษัทเองในการ
ดำเนินงาน ทั้งนี้บริษัทเริ่มติดต่อขอกู้ยืมเงินโดยขอวงเงินจากสถาบันการเงินในปี 2546 จนถึงปัจจุบัน ดอกเบี้ยจ่ายในปี 256 6 
และปี 2565 ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 24.20 และ 25.91ของค่าใช้จ่ายรวมตามลำดับ สำหรับปี 2566  บริษัทมีดอกเบี้ยจ่าย
จำนวน 133.15ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี 2565 ที่มีจำนวน  126.83 ล้านบาท เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ในระหว่างปี 2566 มี
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.35-6.75 ต่อปี เมื่อเทียบกับปี 2565 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.35-6.50 ต่อปี  จึงเป็นทำให้ต้นทุนทางการ
เงินเพิ่มขึ้น 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีในปี 2566 ให้แก่  บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด ที่เป็นผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีการ
จ่ายค่าตอบแทนให้กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งไม่มีค่าบริการอื่นที่จ่ายให้กับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชี  

ปี ชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชี
อนุญาตเลขที่ 

บริษัทผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี 

2566 นางสาวเกษณี สระทองพูล 9262 บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด  1,560,000 
2565 นางสาวเกษณี สระทองพูล 9262 บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด  1,510,000 
2564 นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัขวาล์ 6549 บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด  1,510,000 

 
ค่าบริการอื่น  

 - ไม่มี – 
 

อัตราผลตอบแทน 

 ในปี 2566 บริษัทมีผลขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 108.79 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 103.99 โดย
บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิในปี 2564 – 2566อัตราร้อยละ 18.30 และ 18.45 และ-0.76 ตามลำดับ ในปี 2564– 2566 บริษัทมี
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 5.82, 6.04และ 3.33 ตามลำดับ  

บริษัทมีกำไรสุทธิต่อหุ้นสำหรับปี 2564 – 2566  อยู่ที่ -0.004 , 0.098 และ 0.100 ตามลำดับ (คำนวณจากมูลค่าที่
ตราไว้ต่อหุ้น 0.50 บาท)  

 จากผลประกอบการของบริษัทจะเห็นได้ว่าบริษัทมีรายได้หลักจากดอกเบี้ยรับจากการปล่อยสินเชื่อ ซึ่งคำนวณอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ (Fixed Rate) อัตราดอกเบี้ยรับในปี 2564 -2566 บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยรับร้อยละ  15.16, 15.01 และ 15.01 
ตามลำดับ ซึ่งอัตราดอกเบี้ยรับที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการรายได้ดอกผลเช่าซื้อ โดยรายได้ดอกผลเช่าซื้อในปี 2564 -2566 มี
จำนวน 387.96 ล้านบาท 382.52 ล้านบาทและ 391.01 ล้านบาทตามลำดับ  และยอดปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อในปี 2564 -2566 มี
จำนวน 1,090.62 ล้านบาท 1,329.81 ล้านบาทและ 1,190.56 ล้านบาทตามลำดับ 
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ดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนการกู้ยืมของบริษัทส่วนใหญ่มาจากการออกหุ้นกู้โดยมีอัตราดอกเบี้ยจ่าย 
ในปี 2564- 2565 บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้คงที่ระหว่าง 5.75% - 6.50% ต่อปี  โดยในปี 2566 บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้
คงที่ระหว่าง 6.35% -6.75% ต่อปี เนื่องจากราคาตลาดของหุ้นกู้มีการปรับตัวสูงขึ้น  ซึ่งได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ  ทำให้ต้นทุนดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้น โดยในปี 2564 -2566บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยจ่ายร้อยละ 5.51 , 6.10 และ 
7.86 ตามลำดับ ทำให้บริษัท ฯ มีส่วนต่างระหว่างอัตราดอกเบี้ยรับและอัตราดอกเบี้ยจ่ายอยู่ที่ 9.65, 8.92 และ 7.15 ตามลำดับ  

โดยบริษัทจะขยายพอร์ทสินเชื่อให้เพิ่มมากขึ้นเพื่อให้อัตราดอกเบี้ยรับเพิ่มมากขึ้น และลดอัตราดอกเบี้ยจ่ายให้ลดลง
โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนดอกเบี้ยต่ำกว่าต้นทุนปัจจุบันของบริษัทและมีระยะเวลาการชำระหนี้ให้ใกล้เคียงกับอายุ
เฉล่ียของพอร์ตที่ให้สินเชื่อ 

 
 ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์รวม 

สำหรับปี 2566 และ 2565  บริษัท มีสินทรัพย์รวม 3,884.12  ล้านบาท ลดลงจาก 4,005.38  ล้านบาท ณ สิ้นปี 2565  
หรือลดลงร้อยละ 3.02 เป็นผลมาจากบริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องในปี 2566 มีจำนวน 336.16 ล้านบาทลดลงจาก 
554.92 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2565  

                                  หน่วย : ล้านบาท   

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 2564 2565 2566 
ยอดลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อยกมา 2,556.61 2,427.56 2,575.92 
ลูกหนี้สินเชื่อใหม่ 1,612.76 1,996.46 1,825.58 
 หัก ค่างวดที่รับชำระ (1,538.75) (1,651.25) (1,488.47) 
 หัก ส่วนที่ยึดคืนเป็นทรัพย์สินรอการขาย (146.10) (140.61) (231.18) 
 หัก ส่วนลดปิดบัญชีก่อนกำหนด (10.04) (11.22) (8.41) 
ยอดลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อคงเหลือ 2,474.48 2,620.94 2,673.44 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (46.92) (45.02) (101.33) 
สุทธิ 2,427.56 2,575.92 2,572.11 

อัตราส่วนคุณภาพของสินทรัพย์ 

บริษัทมีอัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม ร้อยละ 1.41 ในปี 2564 ร้อยละ 1.26 ในปี 2565  และร้อย
ละ 2.76 ในปี 2566  ของยอดลูกหนี้ขายเช่าซื้อจากการพิจารณาอัตราส่วนคุณภาพของสินทรัพย์พบว่า อัตราค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มสูงขึ้นจากปี 2564 และ ปี 2565 โดยบริษัทจะพยายามควบคุมคุณภาพลูกหนี้ให้อยู่ในระดับ
ที่ดีขึ้น 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงโอกาสที่บริษัทจะได้ชำระหนี้คืนจากลูกหนี้และจากการขายทรัพย์ที่ยึดได้แล้ว  บริษัท
เชื่อว่าการตั้งสำรองหนี้สงสัยสูญตามนโยบายดังกล่าวข้างต้นเพียงพอและเหมาะสมกับกิจการ  
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คุณภาพลูกหนี้และการตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญ 
บริษัทมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อสุทธิในปี 2564 -  2566 จำนวน 2,427.56 ล้านบาท 2,575.92ล้านบาท และ 

2,572.11ล้านบาทตามลำดับ  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     หน่วย : ล้านบาท

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ  2564  2565  2566 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 3,109,76 3,351.73 3,441.69 
หัก ดอกผลเช่าซื้อที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ (635.28) (730.79) (768.25) 
รวม 2,474.48 2,620.94 2,673.44 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (46.92) (45.02) (101.33) 
สุทธิ 2,427.56 2,575.92 2,572.11 

 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อหักรายได้ดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชี สามารถแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ดังนี้    

 หน่วย : พันบาท      
ปี 2564 

อายุหนี้ มูลค่าลูกหนี้ อัตราสำรอง ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ลูกหนี้ไม่ค้างชำระ 1,526,317 0.33% 5,050 
ค้างชำระ 1 -3 เดือน 858,422 1.35-2.29 % 14,735 
ค้างชำระ 4 เดือน 40,493 9.38 % 3,798 
ค้างชำระ  5 – 6 เดือน 29,321 22.36-36.26 % 8,120 
ค้างชำระ  7 – 9 เดือน 10,102 52.20-68.65% 5,815 
ค้างชำระ 9 เดือน 2,593 83.87% 2,175 
ค้างชำระมากกว่า 9 เดือน 7,232 100 % 7,232 

รวม 2,474,480 46,925 
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                          หน่วย:พันบาท 
ปี 2565 

อายุหนี้ มูลค่าลูกหนี้ อัตราสำรอง ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ลูกหนี้ไม่ค้างชำระ 1,535,688 0.29% 4,465 
ค้างชำระ 1 -3 เดือน 973,288 1.17-1.93 % 14,145 
ค้างชำระ 4 เดือน 59,539 7.84 % 4,668 
ค้างชำระ  5 – 6 เดือน 33,353 18.92-30.95 % 7,589 
ค้างชำระ  7 – 8 เดือน 9,335 46.20-63.28% 4,799 
ค้างชำระ  9 เดือน 2,034 81.38% 1,656 
ค้างชำระมากกว่า 9 เดือน 7,700 100 % 7,700 

รวม 2,620,937  45,022 
    

                        หน่วย: พันบาท 
ปี 2566 

อายุหนี้ มูลค่าลูกหนี้ อัตราสำรอง ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ลูกหนี้ไม่ค้างชำระ 1,371,398 0.31% 4,251 
ค้างชำระ 1 -3 เดือน 1,072,722 1.19-1.89 % 15,935 
ค้างชำระ 4 เดือน 93,427 7.64 % 7,138 
ค้างชำระ  5 – 6 เดือน 59,479 18.85-31.12 % 14,080 
ค้างชำระ  7 – 8 เดือน 30,996 46.69-61.93% 16,346 
ค้างชำระ  9 เดือน 9,458 80.52% 7,616 
ค้างชำระมากกว่า 9 เดือน 35,961 100 % 35,961 

รวม 2,673,441  101,327 
 
  ความเพียงพอและเหมาะสมของการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

บริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้รายงานอายุลูกหนี้เป็นเกณฑ์โดยคำนวณจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อหักด้วย
ดอกผลเช่าซื้อที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ โดยในปี 2566 บริษัทมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นจำนวน 101.33ล้านบาท ทั้งนี้การตั้งค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญของทางบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งกำหนดหลักการเกี่ยวกับวิธีการคำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ นำการวัดมูลค่า
ของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อทั้งหมด โดยไม่จำเป็นต้องรอให้มีข้อบ่งชี้
หรือเกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตก่อน และใช้ความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนักเป็นเกณฑ์เพื่อนำมาคำนวณหาอัตราการตั้งสำรองค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ ทั้งนี้บริษัทเชื่อว่าที่ผ่านมาบริษัทได้มีตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
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ทรัพย์สินรอการขาย  

 บริษัทมีทรัพย์สินรอการขายในปี 2566 มีจำนวน 57.42 ล้านบาท และจำนวน 34.54  ล้านบาทในปี 2565 ทรัพย์สิน
รอการขายมีมูลค่าเพิ่มขึ้น 22.88 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 66.24 ซึ่งมูลค่าของสนิทรัพย์รอการขายที่เพิ่มขึ้นในปี 2566 เนื่องจาก
ในปี 2566รถยนต์มือสองในตลาดมีมูลค่าสูงขึ้น  

 อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อที่เข้มงวดและระมัดระวัง ทั้งยังปล่อยสินเชื่อแก่ลูกค้ารายเก่า
ผ่านช่องทาง MIDA OK นั้น จึงคาดว่าสัดส่วนรถยนต์ที่ถูกยึดต่อจำนวนพอร์ตรถยนต์ที่เพิ่มขึ้นจะไม่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัว
ของพอร์ตสินเชื่อของบริษัท 

บริษัทได้ทำการตั้งสำรองทรัพย์สินรอการขายในปี 2564- 2566 ไว้ที่ 30% ของราคาทรัพย์สินรอการขายสุทธิ(หลังหัก
ค่าดอกผลที่ยังไม่ได้รับรู้)  ) ซึ่งบริษัทได้มีการเก็บข้อมูลเป็นสถิติในแต่ละปี เพื่อวิเคราะห์การตั้งสำรองทรัพย์สินรอการขาย
ดังกล่าว บริษัทฯ เชื่อว่าที่ผ่านมาบริษัทได้มีตั้งสำรองทรัพย์สินรอการขายเพียงพอและเหมาะสม 

เงินลงทุนในลูกหนี ้

 บริษัทรับซ้ือลดลูกหนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน โดยซื้อพอร์ตสินเชื่อเช่าซื้อเพื่อมาดำเนินการจัดเก็บหนี้ และรับ
ซื้อลดลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่มีหลักประกัน  

         รายละเอียดเงินลงทุนในลูกหนี้คงเหลือแยกตามประเภท      
            
                                            (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทเงินลงทุนในลูกหนี ้
2564 2565 2566 

จำนวน(สัญญา) จำนวนเงิน จำนวน(สัญญา) จำนวนเงิน  จำนวน(สัญญา)   จำนวนเงิน  

ลูกหนี้เช่าซือ้ (บริษัท) 358             0.89  1,068 28,61 1,056 28.12 

ลูกหนี้เช่าซือ้ (บริษัทย่อย) 745           29.28  -           -  - - 

ลูกหนี้ที่มีหลักประกัน  (บริษัทย่อย) 1         114.80  1         114.80  1 114.80 

รวม            1,104        144.97             1,104        143.41  1,057 142.92 

หัก ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทนุ
ในลูกหนี ้  (0.60)  (2.96)  (17.58) 

สุทธ ิ          144.37          140.45   125.34 

 
 

ในปี 2564 บริษัทมีเงินลงทุนในลูกหนี้คงเหลือสุทธิจำนวน 144.37 ล้านบาท ซึ่งในระหว่างปีมีสัดส่วนลดลงจากการ
รับชำระหนี้เงินระหว่างปีจำนวน  1.59 ล้านบาท โดยในปี 2564 บริษัทได้ตั้งสำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนในลูกหนี้
จำนวน 0.60 ล้านบาท และในระหว่างปี 2564 บริษัทย่อยได้ซื้อเงินลงทุนในลูกหนี้จำนวน 745 สัญญา จำนวน 29.28 ล้านบาท 
ยังไม่มีการรับชำระภายในปี 2564 
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ในปี 2565 บริษัทมีเงินลงทุนในลูกหนี้คงเหลือสุทธิจำนวน 140.45 ล้านบาท ซึ่งในระหว่างปีมีสัดส่วนลดลงจากการ
รับชำระหนี้ระหว่างปีจำนวน  1.09 ล้านบาท โดยในปี 2565 บริษัทได้ตั้งสำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนในลูกหนี้จำนวน 
2.96 ล้านบาท  

ในปี 2566 บริษัทมีเงินลงทุนในลูกหนี้คงเหลือสุทธิจำนวน 125.34 ล้านบาท ซึ่งในระหว่างปีมีสัดส่วนลดลงจากการรับ
ชำระหนี้ระหว่างปีจำนวน  0.49 ล้านบาท โดยในปี 2566 บริษัทได้ตั้งสำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนในลูกหนี้จำนวน 17.58 
ล้านบาท  

 

 บริษัทฯ ได้จัดทำกระบวนการในการบริหารจัดการหนี้ด้วยการจัดประเภทหนี้ คุณภาพหนี้ ระยะเวลาที่ค้างชำระ 
รวมทั้งตรวจสอบข้อมูลลูกหนี้โดยละเอียดเพื่อกำหนดวิธีการจัดเก็บหนี้ให้เหมาะสมกับลักษณะของลูกหนี้แต่ละประเภท ซึ่งจะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการจัดเก็บหนี้ที่บริษัทกำหนด จะเห็นได้ว่า 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ 
มีการจัดเก็บเงินลงทุนในลูกหนี้เกินกว่าประมาณรับชำระที่บริษัท ฯ กำหนดเป้าหมายไว้ 

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 
ในช่วงเริ่มต้นภายหลังจากการจัดตั้งบริษัท แหล่งเงินทุนในการดำเนินงานของบริษัทส่วนใหญ่คือเงินทุนจากส่วน

ของผู้ถือหุ้น  ต่อมาเมื่อธุรกิจเติบโตมากขึ้น บริษัทมีการออกหุ้นกู้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งเมื่อพิจารณาแหล่งเงินทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 - 2566 มีดังนี ้

 
 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,029.02 51.08 2,133.63 54.92 2,129.45 56.53 
เงินกู้ระยะส้ัน 
เงินกู้ยืมระยะยาว 
- ครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี 
- เงินกู้ยืมระยะยาว 
หุ้นกู ้

340.00 
 

329.07 
107.83 

1,166.45 

8.56 
 

8.28 
2.71 

29.37 

452.21 
 

153.35 
99.58 

1,045.93 

11.64 
 

3.95 
2.56 

26.93 

634.00 
 

111.71 
170.97 
720.57 

16.83 
 

2.97 
4.54 

19.13 
รวมเงินกู้ยืม 1,943.35 48.92 1,751.07 45.08 1,637.25 43.47 

รวม 3,972.37 100.00 3,884.70 100.00 3,766.70 100.00 
  
 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.77  เท่า   
     ณ 31 ธันวาคม  2566 บริษัทมีค่างวดที่ครบกำหนดชำระในอนาคตจากพอร์ตลูกหนี้  ที่ไม่รวมหนี้ค้างชำระรวมทั้งสิ้น 
3,441.69 ล้านบาท  แบ่งเป็นค่างวดที่รับชำระในแต่ละช่วงปีดังนี้ 
                                                                                                                              (หน่วย:ล้านบาท) 

ส่วนที่รับชำระภายใน 1 ปี    1,371.19 
ส่วนที่รับชำระเกินกว่า 1 ปี                              2,070.50                                                           
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      บริษัทมีเงินกู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 1,637.25 ล้านบาทนั้น เป็นเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกำหนดชำระ
ในปี 2566 จำนวน 111.71 ล้านบาท จะเห็นได้ว่ากระแสเงินสดในอนาคตจากค่างวดที่ครบกำหนดชำระเป็นจำนวนเงินที่เพียงพอ
ในการชำระหนี้ที่มี    
 
หนี้สินรวม 

บริษัทมีหนี้สินรวม 2,073.04 ล้านบาท 1,871.75 ล้านบาท และ 1,754.67 ล้านบาทในปี  2564  2565 และ 2566
ตามลำดับ ลดลงในอัตราร้อยละ 9.71 ในปี 2565 และลดลงในอัตราร้อยละ 6.26 ในปี  2566 โดยหนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทจะ
อยู่ในรูปของหุ้นกู้  เนื่องจากบริษัทมีนโยบายการออกหุ้นกู้ให้สอดคล้องกับระยะเวลาการให้สินเชื่อเช่าซื้อเพื่อเป็นการป้องกัน
ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ  และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ได้รับจากกลุ่มธนาคารในประเทศมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ล้านบาท   
    

 2566 2565 อัตราดอกเบี้ย (รอ้ยละ) การชำระคืนเงินกู ้
บริษัท     
วงเงิน 340 ล้านบาท 27.68 107.83 อัตราดอกเบี้ย MLR ลบ      

ร้อยละ 0.85 ต่อปี 
ชำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยภายใน 36 งวด 
และ 46  งวด สำหรับสัญญาเช่าซื้อที่มีอายุ 
มากว่าหรือเท่ากับ 36 และ 46  เดือน 
 

วงเงิน 250 ล้านบาท 235.40 - อัตราดอกเบี้ย MLR ลบ      
ร้อยละ 0.85 ต่อปี 

ชำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยภายใน 36 งวด 
และ 46  งวด สำหรับสัญญาเช่าซื้อที่มีอายุ 
มากว่าหรือเท่ากับ 36 และ 46  เดือน 
 

วงเงิน 200 ล้านบาท 
 
 
 
วงเงิน 30 ล้านบาท 
 
 

- 
 
 
 

19.60 

145.10 อัตราดอกเบี้ย MLR ต่อ
ป ี
 
 
อัตราดอกเบี้ยMLR ลบ 
ร้อยละ 2.30 ต่อปี 
 
 

ชำระคืนเงินต้นจำนวน 33 งวด ไม่น้อยกว่า
เดือนละ 6.10 ล้านบาทพร้อมดอกเบี ้ยทุก
เดือน และ ชำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยที่เหลือ
ทั้งจำนวนในงวดที่ 33 (สุดท้าย) 
ชำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย ภายใน 24 งวด  
ไม่น้อยกว่าเดือนละ 1.45 ล้านบาท 

รวม 282.68 252.93   

หัก ส่วนทีถ่ึงกำหนดชำระ 
        ภายในหนึ่งปี 

 
(111.71) 

 
(153.34) 

  

สุทธ ิ 170.97 99.59   
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 ยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมียอดคงเหลือหุ้นกู้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
     
    (หน่วย : พันบาท) 
   วันที่ครบ อัตรา 

ยอดคงเหลือ หุ้นกู ้ อายุหุ้นกู้ วันที่ออกหุ้นกู้ กำหนดไถ่ถอน ดอกเบี้ย 

    (ร้อยละต่อปี)  
1 1 ปี 9 เดือน 5 เมษายน 2566 5 มกราคม 2568 6.75 725,000 
      

รวม     725,000 
หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี   (4,430) 

หุ้นกู้ - สุทธิ   720,570 
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี   - 

สุทธิ    720,570 

 

 

                         ยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดคงเหลือหุ้นกู้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

     
    (หน่วย : พันบาท) 
   วันที่ครบ อัตรา 

ยอดคงเหลือ หุ้นกู ้ อายุหุ้นกู้ วันที่ออกหุ้นกู้ กำหนดไถ่ถอน ดอกเบี้ย 

    (ร้อยละต่อปี)  
1 1 ปี 6 เดือน 21 ตุลาคม 2564 21 เมษายน 2566 6.35 724,600 
2 1 ปี 6 เดือน 24 มีนาคม 2565 24 ธันวาคม 2566 6.45 325,000 

รวม     1,049,600 
หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี   (3,671) 

หุ้นกู้ - สุทธิ   1,045,929 
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี   - 

สุทธิ    1,045,929 

 
 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2564 -2566 อยู่ที่ 1.67 เท่า 1.00เท่า และ 1.88 เท่า ตามลำดับ  
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บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถการชำระดอกเบี้ย (ICR) ในปี 2564 -2566 อยูท่ี่ 2.24 เท่า , 2.23 เท่า และ 1.04 เท่า 
ตามลำดับ โดยอัตราส่วนดังกล่าวสำหรับปี 2566 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้น 
ส่วนอัตราส่วนในปี 2564  และ ปี 2565 เนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้น 

บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถการชำระดอกเบี้ย (เกณฑ์เงินสด) ในปี 2564 -2566 อยู่ที่ 3.12 เท่า และ 0.17 เท่า
และ 0.36 เท่าตามลำดับ อัตราส่วนความสามารถการชำระหนี้ดอกเบี้ย (เกณฑ์เงินสด) ปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปี 2565เป็นผลมา
จากกระแสเงินสดจากการกิจกรรมดำเนินงานเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 

บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถการชำระภาระผูกพัน (เกณฑ์เงินสด) ในปี 2564 -2566 อยู่ที่0.20 เท่า และ (0.16) 
เท่าและ (0.08) เท่าตามลำดับ อัตราส่วนความสามารถการชำระภาระผูกพัน (เกณฑ์เงินสด) ในปี 2566เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจาก
ในปี 2566 บริษัทมีรายจ่ายเพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ปีต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด ในปี 2564 -
2566  อยู่ที่,ร้อยละ 57.53 เท่า และร้อยะละ 94.31 เท่าและร้อยละ 45.55 ตามลำดับ  

บริษัทออกหุ้นกู้ประเภทระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ให้กับบุคคลทั่วไป และ 
สถาบันการเงินโดยมีกำหนดจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน บริษัทได้นำเงินที่ได้จากการออกหุ้นกู้ครั้งนี้ไปใช้ในการชำระหนี้เดิม ทั้งนี้ 
หุ้นกู้ดังกล่าวมีข้อจำกัดต่างๆ เป็นการทั่วไป ซึ่งรวมถึงข้อจำกัดในการลดทุน ควบรวมกิจการ และในการก่อภาระหนี้สินของ
บริษัท รวมทั้งไม่ประกาศจ่ายเงินปันผลในกรณีที่บริษัทไม่สามารถชำระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ยหุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระแล้ว หรือมี
เหตุผิดนัดหรือเหตุการณ์ที่อาจกลายเป็นเหตุผิดนัดเกิดขึ้น 
 
       อย่างไรก็ดีบริษัทมีหน้าที่ตามข้อกำหนดสิทธิที่จะต้องดำรงอัตราส่วนของ หนี้สิน ต่อ ส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity 
Ratio) ไว้ไม่เกิน 3 : 1  ณ สิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอายุหุ้นกู้ทุกชุด ในปี 2564 -2566  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ตามข้อกำหนดสิทธิ อยู่ที่ 0.96 เท่า และ 0.82 เท่าและ 0.77 เท่า ,  ตามลำดับ 
   
       ทั้งนี้หากบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนหนี้สินตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออก 
หุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ที่กำหนดไว้อาจทำให้บริษัทเข้าเหตุผิดนัดตามข้อกำหนดสิทธิและอาจทำให้หนี้หุ้นกู้ทั้งหมดเป็นอันถึงกำหนด 
ชำระโดยพลัน อย่างไรก็ดีที่ผ่านบริษัทได้ให้ความสำคัญและมีมาตรการในการดูแลให้สัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผุ้ถือหุ้นรวมและ 
โครงสร้างเงินทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
 ในปี 2566 บริษัทออกหุ้นกู้ทดแทนในส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระคืนและนำเงินสดจากกระแสเงินสดจากการ
ดำเนินงานชำระคืนเงินกู้บางส่วน เพื่อลดการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากการระดมทุนจากตราสารหนี้ รวมทั้งมีการขอวงเงินสินเชื่อ
กับทาง 
สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  

 ในปี 2564 -2566  บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 0.96 และ 0.82 และ0.77 เท่า ตามลำดับ ในปี 
2566 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเป็นผลมาจากในปี 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 29.75 ล้านบาท
และมีหุ้นกู้ลดลง 325.35 ล้านบาท  ในปี 2565 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเป็นผลมาจากในปี 2564 บริษัทมีเงิน
กู้ยืมระยะสั้นลดลง  183.98 ล้านบาทและหุ้นกู้ลดลง 120.52 ล้านบาท ในปี 2564 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง
เป็นผลมาจากในปี 2563 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 116.26 ล้านบาท 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 2,029.02 ล้านบาท ในปี 2564 และ 2,133.63 ล้านบาท ในปี 2565 และ 
2,129.45 ล้านบาท ในปี 2566 คิดเป็นอัตราเพิ่มร้อยละ 5.16  และ ลดลงร้อยละ 0.20  ในปี 2565 และ 2566 ตามลำดับ เป็น
ผลมาจากขาดทุนจากการประกอบกิจการของบริษัท 

บริษัท ฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานในปี 2563  บริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดจำนวน 53.24  ล้าน
บาท โดยคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 0.05 บาทต่อหุ้นโดยจ่ายจากกำไรสุทธิของงบการเงินรวมจากผลการดำเนินงานรอบบัญชี
ปี 2563 

 สภาพคล่อง 
เนื่องจากลักษณะการดำเนินธุรกิจการให้เช่าซื้อรถยนต์นั้น รายได้หลักของบริษัทจะมาจากรายได้ดอกเบี้ยรับจาก

การให้กู้ยืมเพื่อเช่าซื้อรถยนต์จากลูกค้าและเนื่องจากบริษัทมิได้เป็นสถาบันการเงินจึงไม่สามารถระดมเงินทุนจากการรับฝาก
เงินจากประชาชนทั่วไปได้  แหล่งเงินทุนของบริษัทที่จะนำมาใช้เป็นเงินให้กู้ยืมจึงมีเพียง 3 ประเภทเท่านั้นคือเงินทุนจากผู้ถือ
หุ้น การกู้ยืมเงิน และการออกหุ้นกู้ 

กระแสเงินสด(หน่วย:ล้านบาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากการดำเนินงาน 189.02 (130.76) (101.50) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (232.53) 203.94 228.86 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (147.37) (199.59) (115.86) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ (190.87) (126.41) 11.50 

การพิจารณากระแสเงินสดจากการดำเนินงานในปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานมียอดเท่ากับ 
( 101.50)ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ที่มียอดเท่ากับ (130.76)ล้านบาท กระแสเงินสดจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นเนื่องจากใน
ระหว่างปี 2566 บริษัทมียอดปล่อยสินเชื่อลดลง 

ในส่วนกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนในปี 2566 มียอดเป็นเท่ากับ 228.86ล้านบาท มียอดเพิ่มขึ้นจากปี 2565 
ที่มียอดจำนวน 203.94ล้านบาท ทำให้กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนมียอดเพิ่มขึ้นจำนวน 24.92 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นผลมา
จากในปี 2566 บริษัทได้จ่ายเงินให้กู้ยืมแกบ่ริษัทที่เกี่ยวข้องลดลงขึ้นจำนวน 81.50 ล้านบาท  

ในปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงิน ยอดติดลบเท่ากับ 115.86 ล้านบาท กระแสเงินสดลดลง
จากปี 2565  ที่มียอดติดลบเท่ากับ 199.59 ล้านบาท กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้นจำนวน  83.73  ล้านบาท 
สาเหตุหลักมาจากในปี 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 80.00  ล้านบาท 

นอกเหนือจากรายได้ดอกผลเช่าซื้อที่บริษัทได้รับในแต่ละเดือนแล้ว บริษัทยังคงมีวงเงินกู้ระยะสั้นที่สามารถเบิกใช้กับ
สถาบันการเงินได้อีกเป็นจำนวนมากและได้รับการอนุมัติเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน รวมทั้งยังสามารถออกหุ้นกู้และตั๋ว
แลกเงินเพื่อระดมทุนได้อย่างต่อเนื่อง จึงจัดได้ว่าบริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำเนินการหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ผลกระทบจากการลดลงของอัตราดอกเบี้ย : 

 จากอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ปรับลดลง คาดว่าความต้องการของลูกค้าต้องการซื้อรถยนต์จะเพิ่มมากขึ้นตามลำดับ 
แต่อย่างไรก็ตามยังต้องคำนึงถึงสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันด้วย ในส่วนของบริษัทการปรับลดลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ไม่
มีผลกระทบต่อมูลค่าพอร์ตของสินเชื่อเดิม แต่จะมีผลในส่วนของต้นทุนเงินกู้ใหม่ ที่มีการกู้จากธนาคารพาณิชย์จะทำให้บริษัทมี
ต้นทุนเงินกู้ที่ลดลง  

 ผลกระทบจากการขยายสาขาต่างจังหวัด : 
 ฝ่ายบริหารของบริษัทมีนโยบายที่จะขยายพอร์ตสินเชื่อในต่างจังหวัดเพิ่มมากขึ้น  ทั้งนี้เป็นเพราะสภาวะการแข่งขัน

ในต่างจังหวัดมีน้อยกว่าในกรุงเทพฯ และผู้ประกอบการรายอื่นยังไม่ขยายไปยังต่างจังหวัดมากนัก  จึงทำให้บริษัทสามารถ
ขยายฐานลูกค้าในต่างจังหวัดได้อย่างต่อเนื่องและสามารถเข้าถึงฐานลูกค้าใหม่ได้    อย่างไรก็ตามภาวะการแข่งขันใน
ต่างจังหวัดอาจมีความรุนแรงขึ้นหากคู่แข่งโดยทางอ้อมของบริษัทหันมาจับส่วนแบ่งของตลาดสินเชื ่อรถยนต์มือสองใน
ต่างจังหวัดเพิ่มขึ้น 
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5.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท ฯ

ชื่อบริษัท    :     บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย์             :      “ ML” 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ        :     การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่              :     48/1-5  ซอยแจ้งวัฒนะ 14 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 
    กรุงเทพฯ  10210 

เลขทะเบียนบริษัท            :     0107547000532 
โทรศัพท์            :     02-574-6901 

โทรสาร             :     02-574-6902  
ทุนจดทะเบียน              :      ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 

  1,330,996,578  หุ้น  เป็นทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว  1,064,797,263 หุ้น 
        เป็นเงิน 532,398,631.50 บาท ราคาพาร์หุ้นละ 0.50 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย์            :      บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย )จำกัด 
  เลขที่ 93 ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
  กรุงเทพมหานคร  10400 

ผู้สอบบัญชี       :     นางสาวเกษณี สระทองพูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9262 
    บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด  
    ชั้น 11 อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ ออลซีซั่นเพลส  
    เลขที่ 87/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
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บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท                               :     บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไมด้า  จำกัด  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ        :      บริหารจัดการทรัพย์สินที่รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่                  :     56/8  ซอยแจ้งวัฒนะ 14 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 
     กรุงเทพฯ  10210 
เลขทะเบียนบริษัท                   :    0105558113340 
โทรศัพท์                                :    085 -1111878 

โทรสาร                                 :    02-574-6902  
ทุนจดทะเบียน                        :     ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 
    10,000,000  หุ้น  เป็นทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว  10,000,000 หุ้น 
                                                           เป็นเงิน 100,000,000 บาท ราคาพาร์หุน้ละ 10 บาท 
ผู้สอบบัญชี                            :    นางสาวเกษณี สระทองพูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9262 
    บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด  
    ช้ัน 11 อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ ออลซีซั่นเพลส  
    เลขที่ 87/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โครงสร้างการถือหุ้น                     :     บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99% 
                                                           (โดยมีกรรมการร่วมกัน) 
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บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท                               :     บริษัท ไมด้า มนันี่  จำกัด  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ        :      จำนำและรับจำนำ ซึ่งสังหาริมทรัพย์ทุกชนิด 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่                  :     48/1  ซอยแจ้งวัฒนะ 14 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 
     กรุงเทพฯ  10210 
เลขทะเบียนบริษัท                   :    0105565024811 
โทรศัพท์                                :    02-574-6901 

โทรสาร                                 :    02-574-6902  
ทุนจดทะเบียน                        :     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 
    500,000  หุ้น  เป็นทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว  500,000 หุ้น 
                                                           เป็นเงิน 5,000,000 บาท ราคาพาร์หุ้นละ 10 บาท 
ผู้สอบบัญชี                            :    นางสาวเกษณี สระทองพูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9262 
   บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด  
   ชั้น 11 อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ ออลซีซั่นเพลส  
   เลขที่ 87/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โครงสร้างการถือหุ้น                     :    บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99% 
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รายละเอียดชื่อและที่อยู่สาขา  19 สาขา (รวมสำนักงานใหญ่) 
 

สำนักงาน / สาขา ข้อมูลสำนักงาน / สาขา เบอร์โทรศัพท์ 

สำนักงานใหญ่  48/1- 5  ซอยแจ้งวัฒนะ14 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กทม. 10210  02-574-6901 

สาขานครปฐม  102/3 หมู่ 6 ต.วังตะกู อ.เมือง จ.นครปฐม 73000  (034) 244-250-1 

สาขานครสวรรค์  132/2 หมู่ 10 ถ.พหลโยธิน  ต.หนองกรด  อ.เมือง  จ.นครสวรรค์ 60240 (056) 200 -770 

สาขานครราชสีมา  1015 หมู่ 4 ถ.ราชสีมา-ปักธงชัย ต.หนองจะบก  อ.เมือง  จ.นครราชสีมา  30000 (044) 357 -101-3 

สาขาระยอง   222/10 หมู่ 4 ถนนบายพาส สาย 36 ต.เชิงเนิน อ.เมือง จ.ระยอง  21000 (038) 018-640 

สาขาชุมพร   21  หมู่1   ต.วังไผ่  อ.เมือง  จ.ชุมพร  86000 (077) 658-757 

สาขาอุดรธานี  419/15-16 หมู่ 7 ถนนรอบเมือง  ต.หมากแข้ง  อ.เมือง  จ.อุดรธานี  41000 (042) 230-112-4 

สาขาพิษณุโลก  59/10 หมู่ 7 ถนนพิษณุโลก-หล่มสัก ต.สมอแข อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 (055) 320-045 

สาขาเชียงใหม่  236/91 หมู่ 1 ถ.มหิดล  ต.หนองหอย  อ.เมือง  จ.เชียงใหม่  50000 (053) 140-211-3 

สาขาอุบลราชธานี  448/1 หมู่ 12 ถนนเลี่ยงเมืองอุบล-ตระการ ต.ไร่น้อย  อ.เมือง จ.อุบลราชธานี  34000 (045) 317-555 

สาขาขอนแก่น  588/13-14 หมู่ 5 ถ.กลางเมือง ต.เมืองเก่า อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 (043) 340-336-7 

สาขาสุราษฎร์ธานี  16/27 หมู่ 3 ถนนเลี่ยงเมือง ต.มะขามเตี้ย อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000 (077) 310-188 

สาขากระบี่  88/5 หมู่ที่ 2  ถ.เพชรเกษม  ต.ไสไทย  อ.เมืองกระบี่  จ.กระบี่  81000 (075) 650-606 

สาขาหาดใหญ่ 142/29 หมู่ 7 ถ.ลพบุรีราเมศวร์ ต.ท่าช้าง อ.บางกล่ำ จ.สงขลา  90110 (074) 536-581-2 

สาขาเชียงราย  8/37 หมู่ 22 ถ.เวียงบูรพา ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 (053) 602-768 

สาขาเพชรบุรี  60 หมู่ 2 ถ.เพชรเกษม ต.ไร่ส้ม อ.เมือง จ.เพชรบุรี 76000 (032) 402-427-8 

สาขาสุรินทร์  259/8 หมู่ 7 ถ.สุรินทร์-ศรีขรภูมิ ต.สลักได อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 (044) 512-831-2 

สาขาพนมสารคาม 106/8 หมู่ 4 ต.เมืองเก่า อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา 24120 (061) 210-0755 

สาขาเพชรบูรณ์ 202/5 หมู่ที่ 5 ต. บ้านโตก อ.เมืองเพชรบูรณ์ จ.เพชรบูรณ์ 67000 (062) 596-0438 
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 

-ไม่มี- 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสินทรัพย์ เกินกว่าร้อยละ 
5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจขอ บริษัท ฯ อย่างมี
นัยสำคัญ  

 

5.4 ตลาดรอง 

-ไม่มี- 

 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้) 

บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า(ประเทศไทย) จำกัด 

เลขที่ 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้น 14-15 ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
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ส่วนที่ 2 
การกำกับดูแลกิจการ 

 
6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวทางปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการบริษัทจึงให้ความสำคัญของการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน เพิ่มความโปร่งใส ขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน  
 บริษัท ฯ ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คำนึงถึง
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้  สำหรับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่
บริษัท กำหนดเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในกิจการของบริษัทใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ  
 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
       คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักและเชื่อมั่นว่าหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จะเป็นปัจจัยสำคัญในการก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้สามารถเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขันสร้างผลตอบ 
แทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว ตลอดจนการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย
และผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานด้านการกำกับดูแลกิจการจะประสบผลสำเร็จได้นั้นจะต้องได้รับความร่วมมือและการ
ยึดถือปฏิบัติร่วมกันทั้งองค์กร  
  6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร 
          บริษัทกำหนดนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากบุคคลที่มี
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายของบริษัท โดยในปี 2566 บริษัทมี
กรรมการจำนวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ เพื่อถ่วงดุล
อำนาจอย่างเหมาะสม เช่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้กรรมการสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการ
ได้อย่างอิสระ 
                  คณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นดังกล่าวอาจ
มีอำนาจในการควบคุมการบริหารบริษัทไม่ให้มีความขัดแย้งต่อการปฏิบติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและไม่มีความขัดแย้ง
ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทและจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแนวนโยบายต่างๆ เพื่อกรอบและแนวทางปฎิบัติให้ผู้บริหาร พนักงาน และ
บุคลากร ทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตาม โดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการนั้น ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

     1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน จะใช้แนวทางปฏบิัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทด้วยความ 
เข้าใจ 

     2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน จะยึดมั่นในความเป็นธรรม ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน  
และปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

     3. ดำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
     4. ดำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา และไม่กระทบต่อประโยชน์อัน

ชอบธรรมของบริษัท 
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     5. ตระหนักและยึดหลักความเป็นธรรมและเสมอภาค ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 
  6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
                    1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
                     การดูแลสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น   
     คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของและสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยน 
แปลงที่สำคัญของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขาย 
หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ โดยการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์
ของบริษัท 
   การประชุมผู้ถือหุ้น    

   คณะกรรมการบริษัท ตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพื้นฐานเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมและมี 
นโยบายในการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  โดยได้กำหนดนโยบาย 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องสิทธิ และความเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมการลงมติ การเสนอ วาระ การเสนอชื่อบุคคล 
ความครบถ้วนเพียงพอของหนังสือเชิญประชุมและการเปิดเผยข้อมูลตลอดจนสถานที่จัดประชุมวันและเวลาที่จัดประชุมไว้
อย่างชัดเจนในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลการจัดประชุมให้เป็นไปตามนโยบาย
ดังกล่าว และแนวทางปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 บริษัทได้จัดการ
ประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ณ บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) (บริษัทแม่) เลขที่ 267 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบาง
อ้อ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยได้ดำเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและแนวปฏิบัติการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้  

   ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  
            บริษัท ฯได้ เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน ซึ่งมีข้อมูลในเรื่องดังนี้  
   (1) วันเวลา สถานที่จัดประชุม  

   (2) วาระการประชุม ซึ่งระบุวัตถุประสงค์ เหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการ 
พิจารณาอย่างครบถ้วน  
   (3) วิธีปฏิบัติเอกสารหลักฐานแสดงตน และการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม  
   (4) ข้อบังคับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น  
   (5) หนังสือมอบฉันทะแบบ ก ข   

   (6) ข้อมูลกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็น ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

   (7) แผนที่สถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้น  
   ทั้งนี ้ โดยได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์
ล่วงหน้า ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน พร้อมทั้งได้ประกาศหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วัน 
และ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน  
   วันประชุมผู้ถือหุ้น   
   บริษัทได้กำหนด วัน เวลา และสถานที่สำหรับการประชุม เป็นอาคารที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทแม่ ซ่ึง
เป็นบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก กำหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียน
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เข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า ก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง และจัดเตรียมอากรแสตมป์เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมทั้งที่มาด้วยตนเองและรับมอบ ฉันทะ ในการประชุมครั้งนี้ บริษัทได้ อธิบายวิธีการลงคะแนน วิธีปฏิบัติในการนับคะแนน 
การใช้บัตรลงคะแนน และเปิดเผยผลการนับคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม หรือแสดงความคิดเห็น
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
   หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น   
   บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายหลัง 
จากการประชุม เสร็จสิ้นในวันเดียวกัน และได้จัดทำบันทึกรายงานการประชุม ซึ่งระบุถึงรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงคำถาม
และคำชี้แจงระหว่างการประชุม    
   2)การปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  
                       การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เป็นลายลักษณ์ 
อักษร โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัท ที่มีสาระสำคัญและยัง
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นจนกว่าบริษัทจะมีการเปิดเผยสารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 
24 ชั่วโมง และไม่เปิดเผยข้อมูลลูกค้า และเก็บข้อมูลทางการค้าไว้ เป็นความลับ รวมทั้งห้ามกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรง
ตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินในระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า และพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่
รับทราบข้อมูลภายใน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ภายใน 30 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี หรือ
สารสนเทศที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์แก่สาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินหรือ
สารสนเทศของบริษัทต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว ก่อนที่จะซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และกำหนดให้กรรมการทุกคนและ
ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัททุกครั้ง 
  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทได้กำหนดแนวทางเพื่อป้องกันการกระทำที่เป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการ 
ติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่ง หรือจากโอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทที่ส่งผลกระทบต่อความรับผิดชอบ
และหน้าที่ต่อบริษัท ทั้งนี้ บริษัทห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่มีส่วนได้เสียเป็นผู้อนุมัติในการตกลงเข้าทำรายการ
หรือกระทำการใดๆ ในนามบริษัท เพื่อป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นและในกรณีที่มีการทำธุรกจิใดกับ
บริษัททั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามของนิติบุคคลใดๆ ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีอำนาจดำเนินการในนิติ
บุคคลนั้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องเปิดเผยส่วนได้เสียต่อบริษัทก่อนทำธุรกรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร ต้องพิจารณาเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท และบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจ
พิจารณาได้ว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุผล โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท 
  3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษัทได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง 
เจ้าหนี้ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท และไม่
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กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น นอกจากนี้ ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทได้คำนึงถึงสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้ 

 - ผู้ถือหุ้น  บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่ง 
ม่ันท่ีจะสร้างผลการดำเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตทีม่ั่นคง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมท้ัง
ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

- พนักงาน บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะ 
สม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 
เช่น การจัดอบรม การสัมมนาและการฝึกอบรม โดยให้โอกาสกับพนักงานทุกคน เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนด
แนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง เช่น การใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและคำนึงถึงสวัสดิ
ภาพของพนักงาน ในการทำงานด้วยความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- ลูกค้า บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพให้ได้มาตรฐานและบริการที่มีคุณภาพ เพื่อมุ่ง 
เน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางเพื่อให้ลูกค้าสามารถแจ้งข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
บริการได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
โดยมิชอบ เว้นแต่กฎหมายกำหนดให้ต้องเปิดเผย หรือได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากลูกค้า รวมถึงการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้สนับสนุน เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

- คู่ค้า บริษัทมีกระบวนการในการจัดซื้อจัดหาอย่างโปร่งใสเป็นธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่าง
เคร่งครัด 

- คู่แข่ง บริษัทเน้นการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใสและแข่งขันอย่างเปน็ธรรม ภายใต้กฎกติกา 
และกรอบของกฎหมาย ไม่กล่าวหาหรือทำลายคู่แข่งทางการค้า ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า  ด้วย
วิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม รวมถึงไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนและละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

- เจ้าหนี้ บริษัทจะปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกับเจ้าหนี้ไว้อย่างเคร่งครัด 
- สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความสำคัญต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ นอกจากนี้ บริษัทให้ความร่วมมือ
และควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

- หน่วยงานราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์และ 
ระเบียบข้อบังคับของทางการ และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐ ไม่
มีส่วนร่วมหรือ ดำเนินธุรกิจกับบริษัทหรือบุคคลที่กระทำผิดต่อกฎหมาย และที่สำคัญจะไม่ดำเนินการใดๆที่ก่อให้เกิด
การคอร์รัปชั่น ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

4) การต่อต้านการทุจรติหรือคอร์รัปชั่น 
บริษัทมนีโยบายต่อต้านนการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น รวมทั้งไดจ้ัดทำแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร 

และสือ่สารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทราบโดยทั่วถึงผ่านช่องทางการสื่อสารภายในบริษัท จัดให้มีการฝึกอบรม 
แก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัท รวมทั้งได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้ง 
ข้อมูล เบาะแส หรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นและส่งข้อมูลการร้องเรียนดังกล่าว 
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5)มาตรการดำเนินการกับผู้ที่กระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
              ในกรณีที่พบผู้ที่กระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ สามารถส่งข้อร้องเรียน โดยจัดทำรายงานเป็น

ลายลักษณ์อักษร เก่ียวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติพร้อมแนบเอกสารประกอบอื่นๆ (ถ้ามี) และ
ส่งข้อร้องเรียนไปยังจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) ของผู้รับข้อร้องเรียน ได้แก่ ผู้บังคับ บัญชาตามสายงานในทุกระดับ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัท ซึ่งผู้รับข้อร้องเรียน จะต้องดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง และสรุปผล
เบื้องต้นเสนอเรื่องต่อตัวแทนฝ่ายจัดการ เพื่อเข้าร่วมในการพิจารณาจะกำหนด มาตรการดำเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ซึ่งบริษัทจะพิจารณากำหนดบทลงโทษให้เหมาะสมกับลักษณะและสถานการณ์ของการ
กระทำที่ฝ่าฝืนแต่ละประเภท โดยความรุนแรงในบทลงโทษจะแตกต่างไปตามความร้ายแรงของการกระทำผิด 

 
        6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดมั่นในหลักการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือเห็นการไม่ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทได้กำหนดให้มีหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ดำเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัดใน
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทและมี
หน้าที่กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งมั่นเป็นหนึ่งในผู้นำด้านธุรกิจการเงินและมุ่งสู่ความเป็น
หนึ่งในใจของลูกค้าและคู่ค้า โดยนำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อให้บริการสินเชื่อที่มีคุณภาพแก่ลูกค้าและสร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืนและเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย บริษัทมีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทกำหนดให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด รวมทั้งได้ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่เข้าใจทั่วทั้งองค์กร 
               บริษัทฯ เปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจ Code of Conduct ฉบับเต็ม ในเอกสารแนบ 5 
 
        6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบ
ปีที่ผ่านมา 
  บริษัท ฯ ได้ทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานอื่น ๆ          
9. 
9.1 โครงสร้างการจัดการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

**ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2565 

ส่วนตรวจสอบภายใน 
คุณสายชล หยกมณีรัตนากร 

 

สำนักงานเขต 2 
คุณสุนทร พุทธรักษ์ 
• ชุมพร 

• สุราษฎร์ธาน ี

• กระบ่ี 

• หาดใหญ ่

 

ส่วนพัฒนาระบบงาน 
 คุณชลัญธร นิพิทธนากูล 

 

 

สำนักงานเขต 4 
คุณอำนาจ อุดมพล 
• นครปฐม 

• ระยอง 

• เพชรบุร ี

• พนมสารคาม 

 

สำนกังานเขต 1 
คุณพรชยั ประสิทธิ์พร  

• นครสวรรค ์

• พิษณุโลก 

• เชียงใหม ่

• เชียงราย 

• เพชรบูรณ ์

•  

ฝ่ายสินเชื่อภูมิภาค 2 
คุณมานพ ศรีพิพัฒนกุล 

 

สำนกังานเขต 3 
คุณสุรศักดิ์ ลีศ้ักดิส์กลุ 

• นครราชสีมา 

• อุดรธาน ี

• อุบลราชธาน ี

• ขอนแก่น 

• สุรินทร ์

ฝ่ายสินเชื่อภูมิภาค 1 
คุณสุวัตร์ เขียวรัตน์ 

 

 ส่วนบริหารสินทรัพย์ 
    คุณโสภณ  กรรณโอภาส 
 ส่วนกฎหมาย  
     คุณวารุณี  ธิราชัย 
 ส่วนบังคับคดี  
     คุณนนท์ธวัช มากไมตรี 

 

ส่วนอำนวยการสินเช่ือ 
 คุณปพิชญา ทองเกิดพะเนา 
 ส่วนบุคคลและธุรการ 
คุณจำเนียร ทิชัย 

ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลย ี
คุณเพ็ชร  ช่างคำ 

 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
คุณจินดา บุษบาศร ี

 

ฝ่ายปฏิบัติการ 
คุณจำเนียร ทิชัย 

 

ฝ่ายควบคุมและบริหารสินเชื่อ 
คุณกิตตวัชร์ ไตรเวทย์วรกุล 

 

ฝ่ายสินเชื่อและการตลาด 
คุณโสภณ  กรรณโอภาส 

กรรมการผู้จัดการ 
คุณธีรวัฒน์  เกียรติสมภพ 

 

สำนักกรรมการผู้จัดการ 
      คุณสิริวรรณ สุวัฒนวนิช 

ประธานกรรมการบริหาร 
คุณวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล 

ส่วนสินเช่ือและการตลาด     
    สำนักงานใหญ่ 
     คุณศรุต เพ็งนิ่ม    

ส่วนสินเช่ือเงินกู้และ 
   เช่าซื้อลูกค้ารายใหญ ่

      คุณโสภณ กรรณโอภาส 

ส่วนบริหารหนี้  
    สำนักงานใหญ่ 
    คุณสมชาย สีบุหงา 

 ส่วนบัญชี 
  คุณจารุณี พลวิชัย 
ส่วนการเงิน 
  คุณนรญา จิตติธาดา 
 

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

กรรมการบริหาร 
คุณสมศักด์ิ  ศักด์ิสุธาพร 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 โครงสร้างการบริหารและจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร และผู้บริหาร    โดยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีรายชื่อและอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

      คณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย  

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายวิสูตร  เอี้ยวศิวิกูล ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสมศักดิ์  ศักดิ์สุธาพร กรรมการและกรรมการบริหาร  

3. นางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์ กรรมการ  

4. นายสรศักดิ์ เอี้ยวศิวิกูล กรรมการ 

5. นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล กรรมการ 

6. นางสาวทิพวรรณ เอี้ยวศิวิกูล กรรมการ 

7. พลตำรวจโทฉลอง สนใจ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายเกียรติพร  ศิริชัยสกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

9. นางสาวพิณนภา งานสุจริต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวจินดา บุษบาศรี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิน้จำนวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่จำนวน 5 ท่าน  

ได้แก่ นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล นายสมศักดิ์  ศักดิ์สุธาพร,นางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์ , นายสรศักดิ์ เอี้ยวศิวิกูล ,นายเอกชัย 
เอี้ยวศิวิกูล    และเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านได้แก่ พลตำรวจโทฉลอง สนใจ, นายเกียรติพร  ศิริชัยสกุล, นางสาวพิณนภา 
งานสุจริต 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย  นายวิสูตร   เอี้ยวศิวิกูล หรือนายสมศักดิ์   ศักดิ์สุธาพร หรือ 
หรือนางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์ หรือนายสรศักดิ์ เอี้ยวศิวิกูล หรือนายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล สองในห้าคนลงลายมือชื่อร่วมกัน
และประทับตราสำคัญของบริษัท  

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงาน การบริหาร
เงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ และจัดให้บริษัท มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ รวมทั้งกำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นตามนโยบายที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้งห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการใน
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท   กรณีที่มีการการจัดซื้อ จัดจ้าง การบริการ การเช่า และ
การให้เช่า  ซึ่งมีวงเงินเกินกว่า  50  ล้านบาท ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนจึงจะดำเนินการเรื่องดังกล่าวได้ 
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 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อดำเนินการ
อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่าง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทมี
อำนาจดำเนินการเรื่องต่างๆ ของกิจการได้เอง เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  

1) เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2) การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 ทั้งนี้กำหนดให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิอนุมัติการทำรายการในเรื่องนั้น 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 2 คณะ ซึ่งประกอบไปด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการ
การบริหาร โดยมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยสรุปดังนี้    

คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. พลตำรวจโทฉลอง สนใจ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเกียรติพร  ศิริชัยสกุล กรรมการตรวจสอบ (มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน) 
3. นางสาวพิณนภา งานสุจริต กรรมการตรวจสอบ (มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน) 

โดยมี นางสาวจินดา บุษบาศรี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบลำดับที่ 2,3 เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท  

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบตามข้อกำหนดและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ก็ได้ 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
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5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทรวมทั้งให้ความเห็นในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

6) จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซ่ึง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูล
ดังต่อไปนี้ 

 -   ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ 

      ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 

-    ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

-    เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

-    ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด 

      หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

-     รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ 

      ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

            คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำนวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสมศักดิ์  ศักดิ์สุธาพร กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวจินดา บุษบาศรี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีการมอบอำนาจให้แก่คณะกรรมการบริหารให้เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัท มีอำนาจ
กระทำการแทนบริษัท ในกิจการตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

1) มีอำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ 

2) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการดำเนินงานเพื ่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การจัดซื ้อสินค้า หรือ 
ยานพาหนะ และ การอนุมัติการขายเช่าซื้อ เป็นต้น ทั้งนี้วงเงินสำหรับแต่ละรายการต้องไม่เกินกว่า 50 ล้านบาท 

3) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
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4) อำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการให้หลักประกัน 
การค้ำประกันเงินกู้หรือสินเชื่อหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทภายในวงเงินสำหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 
ล้านบาท  

5) กำหนดโครงสร้างองค์กร การบริหาร และกรรมการบริหาร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท  

6) มีอำนาจแต่งตั้ง ถอดถอนพนักงานของบริษัท ในตำแหน่งที่ไม่สูงกว่ากรรมการผู้จัดการ   

7) มีอำนาจจัดทำ เสนอแนะและกำหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8) เสนอแผนธุรกิจ อำนาจการบริหารงาน เสนองบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจประจำปีและงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีเพื่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และดำเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดย
สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว 

9) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ อำนาจของคณะกรรมการบริหารไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

 
  7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผู้บริหารจำนวน  7  ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้ 
 

อำนาจหน้าที่ของกรรมการผูจ้ัดการ 

 ให้กรรมการผู้จัดการมีอำนาจ ดำเนินการเป็นผู้บริหารงานจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
และสามารถอนุมัติรายการที่เป็นธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การจัดซื้อสินค้า  ยานพาหนะ วัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ 
เครื่องใช้ การอนุมัติค่าใช้จ่าย  และการว่าจ้างที่ปรึกษาด้านต่างๆ เป็นต้น ที่มีมูลค่าสำหรับแต่ละรายการที่ไม่เกิน 20 ล้านบาท
ได้ และอนุมัติการขายเช่าซื้อในวงเงินแต่ละรายการไม่เกิน 1 ล้านบาท แต่ไม่รวมถึงรายการที่เป็นการอนุมัติการกู้ยืมหรือการขอ

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายธีรวัฒน์ เกียรติสมภพ กรรมการผู้จัดการ 
2. นายมานพ ศรีพิพัฒนกุล  ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อภูมิภาค 2  
3. นายกิตติวัชร์  ไตรเวทย์วรกุล  ผู้จัดการฝ่ายควบคุมและบริหารสินเชื่อ 
4. นายสุวัตร์ เขียวรัตน์  ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อภูมิภาค 1 
5. นายโสภณ กรรณโอภาส ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อและการตลาด 
6. นางสาวจินดา บุษบาศรี  ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
7. นายเพ็ชร ช่างคำ  ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี 
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สินเชื่อใดๆ ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เช่น การซื้อ-ขายเงินลงทุน หรือสินทรัพย์ถาวร   ซึ่งการ
เข้าทำรายการดังกล่าวจะต้องทำการขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 

 กรรมการผู้จัดการมีอำนาจดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้
อำนาจกรรมการผู้จัดการในการมอบหมายให้บุคคลอื่นที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควรทำหน้าที่จัดการและดำเนินการแทน
กรรมการผู้จัดการในเรื่องที่จำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกรรมการผู้จัดการ   

 ทั้งนี้การมอบอำนาจดังกล่าวต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทและไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่ได้รับการมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด กับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย 
  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

  

ค่าตอบแทน(บาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จำนวน (คน) 8 7 8 
- เงินเดือน 14,339,908 13,952,978 14,305,508 
- โบนัส - - 204,225 
- อื่นๆ ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม   ค่าพาหนะ และค่า

โทรศัพท์ 
96,000 107,370 201,500 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 139,106 131,367 129,858 
รวม 14,575,014 14,191,715 14,841,091 

 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

 จำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 , ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 และณ วันที่ 31 ธ.ค.2564 มีจำนวนทั้งสิ้น 276 คน 
และ 267 คน และ 260 คน  โดยแบ่งตามสายงานได้ดังนี้ 

 
 ฝ่าย จำนวนพนักงาน(คน) 

31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 31 ธ.ค.2566 
26 1. สำนักกรรมการผู้จัดการ 20 24 19 

2. ฝ่ายสินเชื่อและการตลาด 13 12 12 
3. ฝ่ายสินเชื่อภูมิภาค 1 82 85 94 
4. ฝ่ายสินเชื่อภูมิภาค 2 95 99 102 
5. ฝ่ายควบคุมและบริหาร

สินเชื่อ 
16 16 15 

6. ฝ่ายปฏิบัติการ 17 16 18 
7. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 11 11 10 
8. ฝ่ายสารสนเทศและ

เทคโนโลยี 
4 4 4 

9. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 2 2 
 รวม 260 267 276 

หมายเหตุ  - ทั้งนี้ในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน 
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ผลตอบแทนพนักงาน 
  ในปี 2566 ,2565 และ ปี 2564 บริษัทให้ค่าตอบแทนแก่พนักงาน จำนวน 276คน , 267 คน และ 260  คน ตามลำดับ 

รวมเป็นเงิน 148.14 ล้านบาท , 126.30 ล้านบาท และ 117.33 ล้านบาทตามลำดับโดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและ
โบนัส  ส่วนเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัทได้เริ่มจ่ายสมทบให้แก่พนักงานตั้งแต่เดือน เมษายน 2547 โดยมีจำนวน
พนักงานส่งเงินสมทบ ในปี 2566, 2565 และ 2564 เป็นจำนวน 1.12 ล้านบาท ,  1.07 ล้านบาทและ 1.08 ล้านบาท ตามลำดับ 

 
7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ 
 
 ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 
 บริษัทมอบหมายให้นางสาววรรณภา  ปวงกา ดำรงตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 โดย
คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งผู้ควบควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 
เลขานุการบริษัท 

บริษัทมอบหมายให้ นางสาวจินดา บุษบาศรี ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 โดย
คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 
ผู้ตรวจสอบภายใน 
 บริษัทมอบหมายให้ นางสาวสายชล หยกมณีรัตนากร  ดำรงตำแหน่งผู้จัดการตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติของผู้
ดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ในปี 2566 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้กับบริษัท  แกรนท์ ธอนตัน จำกัด จำนวน 1,560,000 บาท ซ่ึง
ประกอบด้วย ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส ค่าสอบบัญชีรายปี 
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8. รายงานผลการดำเนนิงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจำนวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัทให้ปฏิบัติตามนโยบายและเป้าหมายที่ก่อให้ 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 18 ครั้ง  

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษัท  
ติดตามดูแลการทำงานของฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ซึ่งในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน  การปรับโครงสร้างองค์กร รวมไปถึงการกำหนดแนวทางการกำกับดูแล
ของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงของบริษัท และได้ติดตามประเมินผลการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ เพื่อการ
ดำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการ 
  
กรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณา
จากคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือก
กรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่ง
ในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ ดังนี้  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
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ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำแหน่งความ สัมพันธ์ทาง
ธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้าประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ คู่ สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำ
กว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำแหน่ง  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำแหน่ง  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ  
 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาถึงคุณสมบัติให้เป็นไปตามที่กฎหมายและหลักเกณฑ์กำหนด รวมทั้ง พิจารณาลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศข้อบังคับ และ/หรือ  ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทต่อไป โดยบริษัทให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ 

กรรมการบริษัท 

คุณสมบัติกรรมการบริษัท 
1. เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  กฎหมายว่าด้วย 

บริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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 2. เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของ
บริษัทอย่างแท้จริง และมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบถ่วงดุลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ 

3. มีเวลาเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง 
5. กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัททำขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือ 

โดยอ้อม  
การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 

อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัทโดยจะต้องมีคุณสมบัติให้เป็นไปตามที่กฎหมายและหลัก 
เกณฑ์กำหนด รวมทั้งพิจารณาลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลกิจการของบริษัท รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สามารถอุทิศตนและเวลา เพื่อปฏิบัติ
หน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่  
 การเลือกตั้งกรรมการบริษัท 

1. การเลือกตั้งกรรมการโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น : เช่น เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ
ในการประชุมสามัญประจำปี และ/หรือการเลือกตั้งกรรมการเข้าใหม่เพิ่มเติม จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย
คณะกรรมการจะเป็นผู้เสนอชื่อ ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เ พื่อพิจารณาที่ประชุมผู้ถือหุ้น
จะพิจารณาเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ 

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ถือ 
2) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป  
3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง ในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจำนวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

2. การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ : เป็นไปตามข้อบังคับ
ของบริษัท กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้า
เป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  บุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการ ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของ
คณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น  ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรม การที่ยัง
เหลืออยู่ 
ผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยสรรหาบุคคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ต่อการปฎิบัติหน้าที่ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด และสามารถสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชีและผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี โดยการแต่งตั้ง
ผู้บริหารระดับสูง จะต้องผ่านการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทและพิจารณาค่าตอบแทน โดยต้องได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

บริษัทได้กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอและมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น โดยการ 
ประชุมในแต่ละครั้ง  บริษัทได้มีการกำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียด
ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน  และได้มีการจดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง  เพื่อให้
คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ ในปี 2566 คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 18 ครั้ง โดยกรรมการแต่
ละท่านได้เข้าร่วมการประชุมดังต่อไปนี้ 

 

รายชื่อกรรมการ 
การเข้าประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

สามัญผู้ถือหุ้น 
กรรมการ

บริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร 

1. นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล 1/1 16/18 - 16/18 

2. นายสมศักดิ์  ศักดิ์สุธาพร 1/1 18/18 - 18/18 

3. นางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์ 1/1 18/18 - - 

4.นายสรศักดิ์ เอี้ยวศิวิกูล 1/1 18/18 - - 

5.นางสาวทิพวรรณ  เอี้ยวศิวิกูล  1/1 18/18 - - 

6.นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล  - 18/18 - - 

7.พลตำรวจโทฉลอง สนใจ  1/1 18/18 4/4 - 

8. นายเกียรติพร    ศิริชัยสกุล 1/1 18/18 4/4 - 

9.นางสาวพิณนภา งานสุจริต  1/1 18/18 4/4 - 
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 

กรรมการ 
 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
ปี 2566 

บำเหน็จกรรมการ เบี้ยประชุม 

1.นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 200,000.00 20,000.00 

2.นายสมศักดิ์ ศักดิ์สุธาพร กรรมการและกรรมการบริหาร 100,000.00 20,000.00 

3.นางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์ กรรมการ 100,000.00 20,000.00 

4.นายสรศักดิ์ เอี้ยวศิวิกูล กรรมการ 100,000.00 20,000.00 

5.นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล กรรมการ 100,000.00 20,000.00 

6.นางสาวทิพวรรณ เอี้ยวศิวิกูล กรรมการ 100,000.00 20,000.00 

7.พลตำรวจโทฉลอง สนใจ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 200,000.00 20,000.00 

8.นายเกียรติพร  ศิริชัยสกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสวบ 100,000.00 20,000.00 

9.นางสาวพิณนภา งานสุจริต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 20,000.00 
 

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อย 

 บริษัทมีการบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งในด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์ นโยบาย และ
เป้าหมาย ด้วยการเสนอแต่งตั้งให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย  เพื่อ
กำกับดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังกำหนดให้บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและ
นโยบายของบริษัท ในเรื่องการจัดทำรายงานทางการเงิน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมอย่างเพียงพอ 
 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
นอกจากนี้บริษัทยังได้ติดตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้กำหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณาบุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยงานที่ดูแลใน
เรื่องดังกล่าวทราบและไม่ร่วมพิจารณาการทำธุรกรรมดังกล่าว กรณีที่จำเป็นไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ต้องทำรายการดังกล่าว 
บริษัทจะดูแลให้การทำรายการนั้น ๆ ด้วยความโปร่งใส  และปฏิบัติเหมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอกทั่วไป โดย
คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องจัดทำรายงานเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์กรณี
เมื่อเกิดเหตุการณ์ 
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ในปี 2566 บริษัทไม่พบว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 
(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทได้กำหนดนโยบายและหลักในการปฏิบัติสำหรับการดำเนินการเกี่ยวกับข้อมูล การเก็บรักษาเพื่อป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีหน้าที่
รับผิดชอบในการป้องกันมิให้บุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาตได้รับข้อมูลที่มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  และ/หรือป้องกันมิให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลที่มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นและตราสารทางการเงินอื่น ๆ  ของบริษัทก่อนที่
ตลาดหลักทรัพย์จะได้รับข้อมูลนั้น และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ หรือในขณะที่ข้อมูล
ดังกล่าวยังมีผลกระทบต่อราคา และห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทซื้อขายหุ้นหรือตราสารทางการเงิน
ก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะเปิดเผยต่อสาธารณชน หรือในขณะที่ข้อมูลดังกล่าวยังมีผลกระทบต่อราคา 

นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์สำหรับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยกำหนด
ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนวันประกาศผลการดำเนินงานของบริษัทใน
แต่ละไตรมาสจนถึงวันถัดจากวันประกาศผลการดำเนินงานของบริษัทต่อสาธารณชน หรือซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อการเก็งกำไรใน
ระยะสั้น ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงการได้มาหรือการเปลี่ยนแปลงการถือคร อง
หลักทรัพย์ของบริษัท (รวมถึงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ภายใน 24 ชั่วโมงนับจากวันที่มี
การได้มาหรือมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 

 ในปี 2566 ไม่พบว่า กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหาร มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัท
กำหนดให้งดการซื้อขาย  

   (3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

 บริษัทได้ให้ความสำคัญของการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยสนับสนุนให้มีการกำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้บุคคลากรทุกระดับของบริษัทปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
และมีการกำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจนสำหรับผู้ละเมิด เพื่อลดการเกิดทุจริต เพื่อสร้างความโปร่งใส สร้างจิตส ำนึกในการ
ประพฤติชอบ  ให้ยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม โดยสรุปเป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

- ไม่มีพฤติกรรมการใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน  
 - ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท ฯ เพื่อความโปร่งใส 
 - ไม่กระทำการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมืองภายในบริษัท ฯ และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัทเพื่อดำเนินการดังกล่าว 
สนับสนุนให้ปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงไม่มีแนวทางในการช่วยเหลือทางการเมืองไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
  - พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำหรือพฤติกรรมการเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่น การกระทำ
ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ พนักงานต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบ
ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือ
บุคคลมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายนี้ 
 - บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสื่อสารและเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้คำปรึกษาและทำความเข้าใจกับพนักงานใน
องค์กร และผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น   
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- นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การ
เลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับสื่อสารและทำความเข้าใจกับพนักงาน  
 - บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงจาก
ลักษณะธุรกิจ ทั้งยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการลดโอกาสและแรงจูงใจในการกระทำมิชอบและการทุจริตให้น้อยลง เช่น การ
แบ่งแยกหน้าที่การทำงานระหว่างพนักงานอนุมัติสั่งจ่ายและพนักงานจ่ายเช็คได้มีการแยกออกจากกัน นอกจากนี้ ยังต้องจัดให้
มีกระบวนการติดตาม เพื่อรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงสาเหตุของข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ที่ไม่ชอบมาพากลได้ทันท่วงที 
รวมทั้งสามารถปรับปรุงระบบในเชิงป้องกันได้อย่างเหมาะสมในการประเมินผลระบบการคว บคุมภายในดังกล่าว ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
 ในปี 2566 ไม่พบว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีการกระทำที่ก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 (4) การแจ้งเบาะแส 
 บริษัทมีช่องทางและกระบวนการในการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนที่โปร่งใส ปลอดภัย และเป็นธรรมต่อผู้ร้องเรียน 
ซึ่งข้อมูลและรายละเอียดดังกล่าวบริษัทจะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ ทั้งนี้การเปิดเผยข้อมูลใด ๆ บริษัทจะพิจารณาอย่าง
รอบคอบ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส โดยช่องทางในการติดต่อบริษัทมีดังนี้ 

(1) ทางไปรษณีย์ 
นำส่งที่ กรรมการบริษัท หรือ กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 48/1-5 ซอยแจ้งวัฒนะ 14 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10210 

(2) ทางเว็บไซต์บริษัท http://www.mida-leasing.com 
(3) ทางโทรศัพท์ 02-5746901 ต่อ 202 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้วสรุป
ได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ด้าน คือ 
                       -   องค์กรและสภาพแวดล้อม   
                       -   การบริหารความเสี่ยง  
                       -   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
                       -   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
                       -   ระบบการติดตาม  
             คณะกรรมการเห็นว่าบริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  มีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวข้างต้น  อย่างเพียงพอแล้ว  

สำหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่นของระบบควบคุมภายใน ในทางปฏิบัติบริษัทมีระบบการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อที่มี
การควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยเจ้าหน้าที่สินเชื่อ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเครดิต และเจ้าหน้าที่แผนกบัญชีลูกหนี้ จะมีการ
ปฏิบัติงานที่เป็นอิสระต่อกัน และสามารถตรวจสอบได้ โดยขึ้นตรงต่อผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่าย อีกทั้งฝ่ายควบคุมภายในมี
การดำเนินการสุ่มตรวจสอบความถูกต้อง และครบถ้วนของข้อมูลลูกค้า  และคอยกำกับดูแลและติดตามการปล่อยสินเชื่อ
อย่างระมัดระวัง เพื่อให้การพิจารณาอนุมัติสินเชื่อของบริษัทมีการควบคุมที่เพียงพอ  

http://www.mida-leasing.com/
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คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าปัจจุบันบริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) มีความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบควบคุมภายในและการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทว่าสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหาร
นำไปใช้โดยไม่ชอบหรือโดยไม่มีอำนาจได้ 

      สำหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบนั้น ได้จัดประชุมในปี 2566 จำนวน 4 ครั้ง มีกรรมการเข้าร่วมในการ 
ประชุมดังนี้ 
 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้า
ประชุม 

1. พลตำรวจโทฉลอง สนใจ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. นายเกียรติพร  ศิริชัยสกุล กรรมการตรวจสอบ  4/4 
3. นางสาวพิณนภา งานสุจริต กรรมการตรวจสอบ  4/4 
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9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1การควบคุมภายใน 

รายละเอียดของระบบการควบคุมภายในมีดังนี้ 

(1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measure) 

บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เอื้ออำนวยต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่
กำหนด และจัดให้มีการสื่อสารเป้าหมายดังกล่าวไปยังพนักงานอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานควบคุมภายใน (Internal Control Unit) เพื่อกำกับดูแลและส่งเสริมกิจกรรมการควบคุมภายใน 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความถูกต้องและน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัท โดยหน่วยงานควบคุมภายในมีหน้าที่ในการ
วางแผน ช่วยเหลือ และสนับสนุนการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน จัดให้มีการตรวจสอบความมีประสิทธิผลของ การ
ควบคุมภายใน ติดตามผล และรายงานสถานะของการควบคุมภายในต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาดในรายงานทางการเงิน และสร้างความเชื่อมั่นให้ กับผู้
ลงทุนว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

 (2) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 

บริษัทมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ โดยมีการวิเคราะห์
โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และมีการติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อกำหนดมาตรการและ
กลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อป้องกันความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม 

(3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 

บริษัทมีการจัดทำนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานสำหรับการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ รวมถึงการทำธุรกรรม
ด้านการเงินการจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป โดยบริษัทมีการกำหนดอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับไว้
อย่างชัดเจนและเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที่ในการอนุมัติออกจากหน้าที่ในการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล และหน้าที่ใน
การดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ ในการทำธุรกรรมต่าง ๆ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทมีมาตรการที่ รัดกุมในการติดตามดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าการทำ
ธุรกรรมนั้น ๆ ดำเนินการตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงานและผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่กำหนด เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามดูแลการดำเ นินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ โดยมีการกำหนดนโยบายและทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือ
ผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวถือปฏิบัติ  

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 

บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล เพื่อให้การสื่อสารข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องและ
เพียงพอต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น และผู้ที ่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้ใช้นโยบายบัญชีตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท มีการจัดเก็บบัญชีและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
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อย่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้ มีการจัดทำหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม รวมทั้งรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาก่อนการประชุมภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและตามที่กฎหมายกำหนด  

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยควบคุมการเข้าถึงข้อมูลของพนักงาน
ในแต่ละระดับและหน่วยงานในองค์กรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีการบังคับใช้และตรวจสอบอย่างเคร่งครัด และบริษัทได้จัดทำแผนสำรอง
ฉุกเฉินในกรณีที่เกิดความเสียหายกับระบบสารสนเทศจากเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดเดาได้ 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring) 

คณะกรรมการบริษัทมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารว่าเป็นไปตามเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่
กำหนดไว้ และมีการปรับปรุงแก้ไขหากผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายดังกล่าว 

             อนึ่ง นอกจากหน่วยงานควบคุมภายใน (Internal Control Unit) ตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit) เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามความ
คืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องกับฝ่ายบริหาร และสรุปผลการติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องและรายงานให้คณะกร รมการ
ตรวจสอบทราบเป็นรายปี นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที ในกรณีที่เกิด หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทำผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของ
บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

ในรอบปี 2566 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ทำการตรวจสอบตามแผนงานที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท และจากผลการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญของระบบการควบคุมภายในที่จะเพิ่มความ
เสี่ยงในการดำเนินงานของบริษัท แม้ว่าจะมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระบบการควบคุม ภายในไม่ครบถ้วนในบาง
หน่วยงาน แต่ผู้บริหารซึ่งรับผิดชอบหน่วยงานนั้น ๆ ได้ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวโดยไม่ชักช้า ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่าข้อบกพร่องดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ 

ในส่วนของการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยนั้น ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ศึกษาและประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในแล้ว ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญที่จะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการ
แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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9.2 สรุปรายการระหว่างกันของบรษิัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนใ์นปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 
(1) รายได้และค่าบริการ 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ความสัมพันธ ์
ลักษณะของรายการและความจำเป็น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 
นโยบายราคา 

มูลค่าของรายการ(หน่วย:บาท) 

2564 2565 2566 
ยอดเจ้าหน้ี / 
ลูกหน้ีคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค.66 

1. บมจ.ไมด้า   แอสเซ็ท 
 

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท มีผู้บริหาร
และกรรมการร่วมกัน* 
ถือหุ้น 46.98% 

1.ค่าที่พัก ค่าอาหาร  โดยบริษัทจัดอบรมสัมมนา ที่พัก
ดังกล่าวใกล้กับที่ตั้งสนญ.ของบริษัท  
2. ค่าเช่าจัดเก็บเอกสาร โดยโกดังเก็บเอกสารใกล้กับ
ที่ตั้งสนญ.ของบริษัท 
3. ค่าวัสดุอุปกรณ์สำนักงาน ค่าเบี้ยประกันอาคาร  
บริษัททำรายการผ่านบมจ.ไมด้า แอสเซ็ท เนื่องจากมี
การสั่งซ้ือในปริมาณมากกว่าบริษัทและมีอำนาจต่อรอง
ทางด้านราคา  โดยบริษัทจะได้ราคาที่ต่ำกว่าการทำ
รายการโดยตรงกับ  Supplier  
4. ค่าที่ปรึกษา 

เป็นราคาเดียวกับที่ทำกับ
บุคคลภายนอกและเป็นราคา
ตลาด 
 
 

383,607 
 

18,000 
 

16,422 

569,134 
 

18,000 
 

30,178 

728,418 
 

18,000 
 

24,570 
 

 
 
 

1,200,000 

9,000 
 

- 
 

- 
 
 
 
 

- 

2.บจ.บริหารสินทรัพย์ ไมด้า -เป็นบริษัทย่อย 
บมจ.ไมด้า ลิสซิ่ง ถือหุ้น99.99 

1.รายได้ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษา บริษัทเป็นที่ปรึกษา
เกี่ยวกับการดูแลจัดการด้านสินทรัพย์ เนื่องจากมีความ
ชำนาญในงานดังกล่าว  
2.รายได้ค่าเช่าอาคาร บริษัทได้ให้เช่าอาคารเลขที่ 56/8 
ซ.แจ้งวัฒนะ 14 เพื่อเป็นที่ตั้งสำนักงานของ บจ. บริหาร
สินทรัพย์ ไมด้า  ที่ตั้งใกล้สนญ.บริษัท 

เป็นราคาที่สมเหตุสมผล 
 
 
เป็นราคาที่สมเหตุสมผล 
เงื่อนไขอื่นๆ ในสัญญาเเทียบ
เท่ากับสัญญาเช่ารายอื่น 

120,000 
 
 

60,000 

120,000 
 
 

60,000 

120,000 
 
 

60,000 

1,020,000 
 
 

510,000 

3. บจ.แมกซ์ โฮเทล ผู้บริหารและกรรมการร่วมกัน 
คือ นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล,,นายสรศักดิ์ 
เอี้ยวศิวิกูล ,นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล , 
นางสาวทิพวรรรณ เอี้ยวศิวิกูล ,นางสาว
รุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์ 

ค่าที่พัก  
บริษัทได้จัดอบรมสัมมนา โดยที่พักดังกล่าวไม่ไกลจาก
สถานที่จัดอบรม 

เป็นราคาเดียวกับที่ทำกับ
บุคคลภายนอกและเป็นราคา
ตลาด 
 

- - 191,219.63 - 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ความสัมพันธ ์
ลักษณะของรายการและความจำเป็น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 
นโยบายราคา 

มูลค่าของรายการ(หน่วย:บาท) 

2564 2565 2566 
ยอดเจ้าหน้ี / 
ลูกหน้ีคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค.66 

4.บจ.ไมด้า ดิเวลลอปเมนท์ ผู้บริหารและกรรมการร่วมกัน 
คือ นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล, ,นายเอกชัย 
เอี้ยวศิวิกูล , นางสาวทิพวรรรณ เอี้ยวศิวิ
กูล ,นางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย ์

ค่าที่พัก  
บริษัทได้จัดอบรมสัมมนา โดยที่พักดังกล่าวไม่ไกลจาก
สถานที่จัดอบรม 

เป็นราคาเดียวกับที่ทำกับ
บุคคลภายนอกและเป็นราคา
ตลาด 
 

- 2,804 430,077.63 - 

5.บจ.เดอะ รีทรีท หัวหิน ผู้บริหารและกรรมการร่วมกัน 
คือ นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล,นายสรศักดิ์ 
เอี้ยวศิวิกูล ,นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล , 
นางสาวทิพวรรรณ เอี้ยวศิวิกูล 

ค่าที่พัก  
บริษัทได้จัดอบรมสัมมนา โดยที่พักดังกล่าวไม่ไกลจาก
สถานที่จัดอบรม 

เป็นราคาเดียวกับที่ทำกับ
บุคคลภายนอกและเป็นราคา
ตลาด 
 

1,495 -  - 

6.บจ.ท็อป เอลลิเม็นทส  ผู้บริหารและกรรมการร่วมกัน 
คือ นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล,นายสรศักดิ์ 
เอี้ยวศิวิกูล ,นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล , 
นางสาวทิพวรรรณ เอี้ยวศิวิกูล 

ค่าที่พัก  
บริษัทได้จัดอบรมสัมมนา โดยที่พักดังกล่าวไม่ไกลจาก
สถานที่จัดอบรม 

เป็นราคาเดียวกับที่ทำกับ
บุคคลภายนอกและเป็นราคา
ตลาด 
 

1,495 -  - 

6.บจ.เอ็มดี รีสอร์ท  ผู้บริหารและกรรมการร่วมกัน 
คือ นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล,นายสรศักดิ์ 
เอี้ยวศิวิกูล ,นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล , 
นางสาวทิพวรรรณ เอี้ยวศิวิกูล,นางสาว
รุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์ 

ค่าที่พัก  
บริษัทได้จัดอบรมสัมมนา โดยที่พักดังกล่าวไม่ไกลจาก
สถานที่จัดอบรม 

เป็นราคาเดียวกับที่ทำกับ
บุคคลภายนอกและเป็นราคา
ตลาด 
 

- 5,607  - 

 
หมายเหตุ:*บริษัทมีกรรมการร่วมกันกับ บมจ. ไมด้า แอสเซ็ท จำนวน 5 ท่าน คือ (1) นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล (2) นายสมศักดิ์  ศักดิ์สุธาพร (3) นางสาวรุ่งระวี  เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์ (4) นายสรศักดิ์   เอี้ยวศิวิกูล (5) นายเอกชัย เอ้ียวศิวิกูลโดย 2 ท่านแรก 
                  เป็นผู้บริหารร่วมกันด้วย    

รายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไปและเป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทเพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รายการดังกล่าวได้มีกำหนดเงื่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด 
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(2) เงินใหกู้้ยืม 
บริษัทไดใ้ห้เงินกู้ยืมแก่บริษัทที่เกีย่วข้องกัน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

บุคคลที่เกี่ยวข้องและ
ความสัมพันธ์ 

ความสัมพันธ์ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)  

01-ม.ค.-
64 

เงินให้กู ้ ชำระคืน 
31-ธ.ค.-

64 

อัตรา
ดอกเบ้ีย 

% 

ดอกเบ้ียรับ
ระหว่างปี 

2564 

ดอกเบ้ีย
ค้างรับ ณ 
31 ธ.ค.
2564 

บมจ. ไมด้า แอสเซ็ท 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
มีผู้บริหารและกรรมการ
ร่วมกัน ถือหุ้น 46.98% 

459.80 639.70 (391.00) 708.50 6.50% 50.58 8.85 

บจ.บริหารสินทรัพย์ ไมด้า 
เป็นบริษัทย่อย ถือหุ้น 
99.99% 54.92 31.66 - 86.58 6.50% 3.84 4.54 

 

บุคคลที่เกี่ยวข้องและ
ความสัมพันธ์ 

ความสัมพันธ์ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)  

01-ม.ค.-
65 

เงินให้กู ้ ชำระคืน 
31-ธ.ค.-

65 

อัตรา
ดอกเบ้ีย 

% 

ดอกเบ้ียรับ
ระหว่างปี 

2565 

ดอกเบ้ีย
ค้างรับ ณ 
31 ธ.ค.
2565 

บมจ. ไมด้า แอสเซ็ท 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
มีผู้บริหารและกรรมการ
ร่วมกัน ถือหุ้น 46.98% 

708.50 371.50 (531.50) 548.50 6.50% 48.48 6.42 

บจ.บริหารสินทรัพย์ ไมด้า 
เป็นบริษัทย่อย ถือหุ้น 
99.99% 86.58 0.65 (24.80) 62.43 6.50% 5.00 1.58 

บจ.ไมด้า มันนี่ 
เป็นบริษัทย่อย ถือหุ้น 
99.99% - 20.00 (20.00) - 6.50% 0.01 - 
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บุคคลที่เกี่ยวข้องและ
ความสัมพันธ์ 

ความสัมพันธ์ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)  

01-ม.ค.-
66 

เงินให้กู ้ ชำระคืน 
31-ธ.ค.-

66 

อัตรา
ดอกเบ้ีย 

% 

ดอกเบ้ียรับ
ระหว่างปี 

2566 

ดอกเบ้ีย
ค้างรับ ณ 
31 ธ.ค.
2566 

บมจ. ไมด้า แอสเซ็ท 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
มีผู้บริหารและกรรมการ
ร่วมกัน ถือหุ้น 46.98% 

548.50 290.00 508.50 330.00 6.75 35.35 6.16 

บจ.บริหารสินทรัพย์ ไมด้า 
เป็นบริษัทย่อย ถือหุ้น 
99.99% 62.43 1.58 - 64.01       6.75 4.22 5.80 

บจ.ไมด้า มันนี่ 
เป็นบริษัทย่อย ถือหุ้น 
99.99% - 10.35 - 10.35 6.75 0.07 0.05 

 

รายการเงินให้กู้ยืมเงินดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท เมื่อพิจารณาถึงนโยบายราคาอัตราดอกเบี้ยรับ เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้จากธนาคาร และการออกหุ้นกู้  
โดยบริษัท ฯ มีสภาพคล่องส่วนเกินจากการดำเนินงาน จึงนำเงินสดไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนวณถึงอัตรา
ผลตอบแทนมีความเหมาะสม รวมทั้งได้พิจารณาถึงความสามารถในการชำระหนี้ดังกล่าวว่ามีสามารถในการชำระหนี้ได้  
(3) เงินกู้ยืม 

บุคคลที่เกี่ยวข้องและ
ความสัมพันธ์ 

ความสัมพันธ์ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)  

01-ม.ค.-
65 

กู้เพิ่ม ชำระคืน 
31-ธ.ค.-

65 

อัตรา
ดอกเบ้ีย 

% 

ดอกเบ้ีย
จ่ายระหว่าง

ปี 2565 

ดอกเบ้ีย
ค้างจ่าย 
ณ 31 
ธ.ค.
2565 

บจ.ไมด้า มันนี่ 
เป็นบริษัทย่อย ถือหุ้น 
99.99% - 9.97 (4.97) 5.00 6.50% 0.22 0.01 

 

รายการเงินกู้ยืมดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรม การบริษัท 
โดยคำนึงถึงนโยบายราคาอัตราดอกเบี้ยจ่ายเป็นอัตราเทียบเท่ากับอัตราดอกเบี้ยปกติในตลาดที่บริษัท ฯได้รับจากสถาบัน
การเงินอื่น เพื่อเสริมสภาพคล่องให้กับบริษัท และเป็นการกู้ยืมเงินในระยะสั้น 
 
9.3 ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
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 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยเงื่อนไขต่าง  ๆ ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นจะถูก
กำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขปกติธุรกิจทั่วไป และราคาที่เป็นธรรมตามราคาตลาดเป็นหลัก ไม่มีเงื่อนไขพิเศษระหว่างบริษัท 
และผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง การกำหนดราคาอัตราค่าธรรมเนียม   เป็นการกำหนดตามราคาที่สอดคล้องกับอัตราปกติที ่สามารถ
เปรียบเทียบได้กับการทำรายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน และบริษัทคาดว่าในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกัน
เกิดขึ้นอีก 
9.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 
 ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน ในส่วนของรายการที่เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป 
เช่น รายได้ค่าบริการ รายได้ค่าเช่าอาคาร เป็นต้น บริษัทจะกำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าทั่วไป ซึ่งเป็น
ราคาตลาดที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป หรือกำหนดโดยคำนึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงบวกกำไรซึ่งเป็นไปตามราคาตลาดและอ้างอิงได้
ทั่วไป ซึ่งเป็นอัตราที่เหมาะสม ในส่วนของรายการระหว่างกันอื่น บริษัทจะกำหนดเงื่อนไขตามลักษณะการค้าทั่วไปอ้างอิง โดย
ใช้ราคาตลาดที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ซึ่งจะต้องเป็นราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม ทั้งหมดนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
และผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัท ต้องดำเนินการ ขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โ ดยบริษัทจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีหรือผู้เชี่ยวชาญพิเศษ พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความเหมาะสม
ของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันนั้น และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งจะนำไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  

อย่างไรก็ตามการทำรายการดังกล่าวในอนาคตขึ้นอยู่กับเหตุผลและความจำเป็นของบริษัท ซึ่งการรับและจ่าย
ค่าตอบแทนระหว่างกันจะต้องเป็นไปตามราคาตลาด ยุติธรรม และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็นต่อ
รายการดังกล่าว 
9.5 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน 

กรณีการเข้าทำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต บริษัทมีนโยบายที่จะดำเนินการให้เป็นไปตามลักษณะ
ธุรกิจการค้าปกติทั่วไป ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณา
ตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการด้วย  

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจ
เกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อ
นำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัท 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า 
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ  นอก 
จากนี้ บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน   ในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ 
ทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัท 
ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 19 กันยายน 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิ
ชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

             ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว 
บริษัทได้มอบหมายให้ นางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์ เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใด
ไม่มีลายมือชื่อของนางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์  กำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้อง
ของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

  ชื่อ  ตำแหน่ง   ลายมือชื่อ 

นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล    ประธานกรรมการและประะธาน         .................................... 
    กรรมการบริหาร 

นายสมศักดิ์ ศักดิ์สุธาพร กรรมการและกรรมการบริหาร ................................... 

นางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์          กรรมการ   .................................... 

ผู้รับมอบอำนาจ     นางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์         กรรมการ  .................................. 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผูม้ีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
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ช่ือ-สกุล :   นายวิสูตร เอี้ยวศิวิกูล          อายุ : 64 ปี         

ตำแหน่ง :  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา : ปริญาตรี สาขาพัฒนาชุมชน สถาบันราชภัฎ นครปฐม  

ประวัติการอบรม : อบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 16/2004 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  ร้อยละ 0.53 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : น้องชาย นางสาวทิพวรรณ เอี้ยวศิวิกูล 

  พี่ชาย นายสรศักดิ์ เอี้ยวศิวิกูล , นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

พ.ย.66 - ปัจจุบัน 
พ.ย.66 - ปัจจุบัน 
ธ.ค.66 - ปัจจุบัน 
ม.ค.61 – ปัจจุบัน 
เม.ย.60 -ปัจจุบัน 
ก.ค.58 – ปัจจุบัน 
พ.ย.58 – ต.ค.2566 
ก.ย.58 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2557- ปัจจุบัน 
พ.ย.56 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 
2554 – ปัจจุบัน 
2552 – ปัจจุบัน 
2552 – ปัจจุบัน 
2552 – ปัจจุบัน 
2552 – ปัจจุบัน 
2552 – ปัจจุบัน 
2549 – ปัจจุบัน 
2549 – ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท อีสานไก่ย่าง จำกัด 
บริษัท เลิศรส จำกัด 
บริษัท จีที พลัส จำกัด 
บริษัท ไมด้า ฮอสพิทาลิตี้ กรุ๊ป จำกัด  
บริษัท รักษาความปลอดภัย  ไมด้า จำกัด 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไมด้า จำกัด 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพจรัญ จำกัด 
บริษัท เอ็มดี รีสอร์ท จำกัด 
บริษัท ภูเก็ตเบียร์ (ไทยแลนด์) จำกัด 
บริษัท อิเล็กทริคแมน จำกัด 
บริษัททรอปปิคอล เบฟ เวอร์เรจ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า เอเจนซี่ แอนด์  ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
บริษัท ไมด้า ดิเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
บริษัท ไมด้า (ลาว)เช่าสินเชื่อ จำกัด 
บริษัท แมกซ์ โฮเทล จำกัด 
บริษัท ไมด้า แอด จำกัด  
บริษัท เดอะ รีทรีท หัวหิน จำกัด 
บริษัท ไมด้า โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด 
บริษัท ไมด้า พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
บริษัท ท็อป เอลลิเม็นทส จำกัด 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 170 

ช่ือ-สกุล :   นายสมศักดิ์ ศักดิ์สุธาพร             

อายุ  : 69 ปี 

ตำแหน่ง :  กรรมการ , กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา : มัธยมศึกษาตอนปลาย สายวิทย์ โรงเรียนสีตบุตรบำรุง 

ประวัติการอบรม  : อบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 50/2006 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     : -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

พ.ย.58 – ต.ค.2566 
ก.ค.58 – ปัจจุบัน 
2547 – ปัจจุบัน 
2547 – ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพจรัญ จำกัด 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไมด้า จำกัด 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 171 

ช่ือ-สกุล :   นางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์           

อายุ  : 55 ปี 

ตำแหน่ง :  กรรมการ   

คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

          ประกาศนียบัตรชั้นสูง ทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม  : อบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 16/2004 

        อบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 143/2017 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     : -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

พ.ย.66 - ปัจจุบัน 
พ.ย.66 - ปัจจุบัน 
ธ.ค.66 - ปัจจุบัน 
ก.พ.66 - ปัจจุบัน 
ธ.ค.61 – ปัจจุบัน 
พ.ย.58 – ต.ค.2566 
ก.ย.58 -ปัจจุบัน 
ก.ค.58 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2558 –  ปัจจุบัน 
พ.ย.56 –ปัจจุบัน 
2555 - ปัจจุบัน 
2552 – ปัจจุบัน 
2548 – ปัจจุบัน 
2547- ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท อีสานไก่ย่าง จำกัด 
บริษัท เลิศรส จำกัด 
บริษัท จีที พลัส จำกัด 
บริษัท เคเค เอสเธติค จำกัด 
บริษัท ไมด้า ฮอสพิทาลิตี้ กรุ๊ป จำกัด 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพจรัญ จำกัด 
บริษัท เอ็มดี รีสอร์ท จำกัด 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไมด้า จำกัด 
บริษัท ไมด้า ดิเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
บริษัท ไมด้า แอด จำกัด 
บริษัท ทรอปปิคอล เบฟ เวอร์เรจ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
บริษัท ไมด้า เอเจนซี่ แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
บริษัท ไมด้า โฮเทล แอนด์รีสอร์ท จำกัด 
บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 172 

ช่ือ-สกุล :  นายสรศักดิ์ เอี้ยวศิวิกุล           

อายุ  : 59 ปี 

ตำแหน่ง :  กรรมการ 

คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สถาบันราชภัฎ นครปฐม 

        ประกาศนียบัตร วิชาชีพ สาขาการบัญชี พณิชยการพระเชตุพบ 

ประวัติการอบรม  : อบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 16/2004 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  น้องชาย นายวิสูตร เอี้ยวศิวกูล 

     นอ้งชาย นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล 

     น้องชาย นางสาวทิพวรรณ เอี้ยวศิวิกูล 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

ก.พ.66 - ปัจจุบัน 
พ.ย.66 - ปัจจุบัน 
พ.ย.66 - ปัจจุบัน 
ธ.ค.66 - ปัจจุบัน 
2562- ปัจจุบัน 
ม.ค.61 – ปัจจุบัน 
พ.ย.58 – ปัจจุบัน 
พ.ค.58 – ปัจจุบัน 
2557 - ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 
2552 - ปัจจุบัน 
2552 – ปัจจุบัน 
2550 – ปัจจุบัน 
2549 - ปัจจุบัน 
2549 – ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เคเค เอสเธติค จำกัด 
บริษัท อีสานไก่ย่าง จำกัด 
บริษัท เลิศรส จำกัด 
บริษัท จีที พลัส 
บริษัท เอ็มดี รีสอร์ท จำกัด  
บริษัท ไมด้า ฮอสพิทาลิตี้ กรุ๊ป จำกัด  
บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพจรัญ จำกัด 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท อิเล็กทริคแมน จำกัด 
บริษัท ไมด้า เอเจนซี่ แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
บริษัท แมกซ์ โฮเทล จำกัด 
บริษัท เดอะ รีทรีท หัวหิน จำกัด 
บริษัท ไมด้า โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด 
บริษัท ท็อป เอลลิเม็นทส จำกัด 
บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 173 

ช่ือ-สกุล :  นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล           

อายุ  : 63 ปี 

ตำแหน่ง :  กรรมการ 

คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สถาบันราชภัฎ นครปฐม 

          ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาการบริหารธุรกิจและการตลาด วิทยาลัยเทคโนโลยีนครปฐม 

ประวัติการอบรม :   อบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 16/2004        

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  0.01 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  น้องชาย นายวิสูตร เอี้ยวศิวกูล  

  น้องชาย นางสาวทิพวรรณ เอี้ยวศิวิกูล    

  พี่ชาย นายสรศักดิ์ เอี้ยวศิวิกูล 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

เม.ย.60 -ปัจจุบัน 
พ.ย.58 – ต.ค.2566 
2559 – ปัจจุบัน 
2558 - ปัจจุบัน 
2558 - ปัจจุบัน 
2556 - ปัจจุบัน 
2558 - ส.ค.2566 
2556 - ปัจจุบัน 
2556- ปัจจุบัน 
2556- ปัจจุบัน 
2555- ปัจจุบัน 
2555- ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2555 - ปัจจุบัน 
2547- ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท  รักษาความปลอดภัย ไมด้า จำกัด 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพจรัญ จำกัด 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ภูเก็ตเบียร์(ไทยแลนด์) จำกัด 
บริษัท เอ็มดี รีสอร์ท จำกัด 
บริษัท ท็อป เอลลิเม็นทส จำกัด 
บริษัท ไมด้า โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด 
บริษัท แมกซ์ โฮเทล จำกัด 
บริษัท เดอะรีทรีท หัวหิน จำกัด 
บริษัท ไมด้า ดิเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
บริษัทไมด้า เอเจนซี่ แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
บริษัท ไมด้า พร็อมเพอร์ตี้ จำกัด 
บริษัท ทรอปปิคอล เบฟ เวอร์เรจ คอร์เปอเรชั่น จำกัด 
บริษัท ไมด้า แอด จำกัด 
บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 174 

ช่ือ-สกุล :  นางสาวทิพวรรณ เอี้ยวศิวิกูล        

อายุ  : 66 ปี 

ตำแหน่ง :  กรรมการ 

คุณวุฒิการศึกษา : ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาการบัญชี  วิทยลาลัยเทคโนโลยีนครปฐม 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  ร้อยละ 2.73 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  พี่สาว นายวิสูตร เอี้ยวศิวกูล 

  พี่สาว นายสรศักดิ์ เอี้ยวศิวิกูล             

    พี่สาว นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

พ.ย.2566 - ปัจจุบัน 
พ.ย.2566 – ปัจจุบัน 
ธ.ค.2566 - ปัจจุบัน 
ก.ค.63 - ส.ค.2566 
ก.ค.63 -ปัจจุบัน 
ธ.ค.61- ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
เม.ย.60 -ปัจจุบัน 
2559-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2557-ปัจจุบัน 
2556-ปัจจุบัน 
2556-ปัจจุบัน 
2556-ปัจจุบัน 
2556-ปัจจุบัน 
2556-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูอ้ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษัท อีสานไก่ย่าง จำกัด 
บริษัท เลิศรส จำกัด 
บริษัท จีที พลัส จำกัด 
บริษัท ไมด้า โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด 
บริษัท ท็อป เอลลิเม็นทส จำกัด 
บริษัท ไมด้า ฮอสพิทาลิตี้ กรุ๊ป จำกัด 
บริษัท อิงนที จำกัด 
บริษัท รักษาความปลอดภัย ไมด้า จำกัด 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท เอ็มดี รีสอร์ท จำกัด (มหาชน)  
บริษัท ภูเก็ต เบียร์(ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) 
บริษัท เดอะ รีทรีท หัวหิน จำกัด 
บริษัท ทรอปปิคอล เบฟ เวอร์เรจ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
บริษัท อิเล็กทริค แมน จำกัด 
บริษัท ไมด้า ดิเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
บริษัท แมกซ์ โฮเทล จำกัด 
บริษัท ไมด้า แอด จำกัด 
บริษัท ไมด้าพร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
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ช่ือ-สกุล :  พลโทฉลอง สนใจ             

อายุ  : 75 ปี 

ตำแหน่ง :  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ : วันที่ 18 ธันวาคม 2558 

คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

ธ.ค.58- ปัจจุบัน 
2554 - 2557 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำกระทรวงมหาดไทย 

บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ช่ือ-สกุล :  นางสาวพิณนภา งานสุจริต        

อายุ  : 55 ปี 

ตำแหน่ง :  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ : วันที่ 26 พฤษภาคม 2558 

คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

        ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี (เกียรตินิยม)มหาวิทยาเกษตรศาสตร์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

พ.ค. 58 –ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 176 

ช่ือ-สกุล :  นายเกียรติพร ศิริชัยสกุล        

อายุ  : 55 ปี 

ตำแหน่ง :  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ : วันที่ 17 มกราคม 2549 

คุณวุฒิการศึกษา :   ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

2560 – ปัจจุบัน 
2560 – ปัจจุบัน 

2557 – 2559 
2554 – ปัจจุบัน 
2552 - 2558 
2549 – ปัจจุบัน 
2535 - ปัจจุบัน 

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการ 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

บริษัท กรุงเทพ ประกันสุขภาพ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 

บริษัท มาลาค ีจำกัด 
บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 
บริษัท.โรงพยาบาลปิยะเวท จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
สำนักงานบัญชีไฟน์เนอร์ 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)    
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ช่ือ-สกุล :  นายธีรวัฒน์ เกียรติสมภพ                   

อายุ  : 66 ปี 

ตำแหน่ง :  กรรมการผู้จัดการ 

คุณวุฒิการศึกษา :   ปริญญาโท EX-MBA มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

                                 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหน่ง 

ประวัติการอบรม  : อบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 16/2004 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

ธ.ค.57 – ปัจจุบัน 
 

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 

 

ช่ือ-สกุล :  นายกิตติวัชร์ ไตรเวทย์วรกุล                   

อายุ  : 59 ปี 

ตำแหน่ง :  ผู้จัดการฝ่ายควบคุมและบริหารสินเชื่อ 

คุณวุฒิการศึกษา :   ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

2564 – ปัจจุบัน 
 
2560 - 2563 
2559 
 

ผูอ้ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายควบคุมและบริหาร 
สินเชื่อ 
ผู้จัดการฝ่ายควบคุมและบริหารสินเชื่อ 
ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อภูมิภาค 2 
 

บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 

 

 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)    
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ช่ือ-สกุล :  นายมานพ ศรีพิพัฒนกุล                    

 อายุ  : 72 ปี 

ตำแหน่ง :  ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อภูมิภาค 2 

คุณวุฒิการศึกษา :   ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

2561 – ปัจจุบัน 
2560 
2559 
 

ผูอ้ำนวยการฝ่าย ฝ่ายสินเชื่อ ภูมิภาค2 
ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อ ภูมิภาค2 
ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อ ภูมิภาค1 
 

บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 

 

ช่ือ-สกุล :  นายสุวัฒน์ เขียวรัตน์                     

อายุ  : 61 ปี 

ตำแหน่ง :  ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อภูมิภาค 1 

คุณวุฒิการศึกษา :   ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

2564 – ปัจจุบัน 
2560 – 2563 
2559 
 

ผูอ้ำนวยการฝ่าย ฝ่ายสินเชื่อภูมิภาค 1 
ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อ ภูมิภาค 1 
ผู้จัดการฝ่ายควบคุมและบริหารสินเชื่อ 
 

บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 

 

 

 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)    
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ช่ือ-สกุล :  นายเพชร ช่างคำ                     

อายุ  : 57 ปี 

ตำแหน่ง :  ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี 

คุณวุฒิการศึกษา :   ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

2561 – ปัจจุบัน 
 
2553 – 2560 

ผูอ้ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายสารสนเทศและ
เทคโนโลยี 
ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี 

บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 

 

ช่ือ-สกุล นางสาวจินดา บุษบาศรี                     

อายุ  : 52 ปี 

ตำแหน่ง :  ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการงิน , เลขานุการบริษัท 

                   ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  : ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2563 

คุณวุฒิการศึกษา :   ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกบัญชี มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

พ.ค.63 - ปัจจุบัน 
 
เม.ย.39 – เม.ย.63 
 
 

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน / เลขานุการ
บริษัท 
ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี 

บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 
 
 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)    
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ช่ือ-สกุล นางสาวอรอุษา สุนทรวินิต                     

อายุ  : 43 ปี 

ตำแหน่ง :  ผู้จัดการแผนกบัญชี 

                   ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  : ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 

คุณวุฒิการศึกษา :   ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสยาม สาขาวิชา การบัญชี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  :  -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

2565 – ธ.ค.2566 
2564 - 2540  

ผู้จัดการแผนกบัญชี 
หัวหน้าแผนกบัญชี 

บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
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 เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

หมายเหตุ  X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = กรรมการบริหาร, XX = กรรมการผู้จัดการ 
1  หมายถึง  บริษัท ไมด้า แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน)   2  หมายถึง บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไมด้า จำกัด    3   หมายถึง บริษัท ไมด้า มันนี่ จำกัด    4  หมายถึง บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพจรัญ จำกัด 
5  หมายถึง  บริษัท รักษาความปลอดภัย ไมด้า จำกัด    6  หมายถึง บริษัท เอ็มดี รีสอร์ท  จำกัด   7   หมายถึง บริษัท ไมด้า พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด      8  หมายถึง บริษัท ท็อป เอลลิเม็นทส จำกัด         
9  หมายถึง บริษัท อิเล็กทริคแมน จำกัด            10  หมายถึง บริษัท ทรอปปิคอล เบฟ เวอร์เรจ คอร์ปอเรชั่น จำกัด    11  หมายถึง บริษัท ไมด้า เอเจนซี่ แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  12 หมายถึง บริษัท ไมด้า ดิเวลลอปเม้นท์  จำกัด  
13  หมายถึง บริษัท ไมด้า (ลาว)เช่าสินเช่ือ จำกัด            14  หมายถึง บริษัท แมกซ์ โฮเทล จำกัด         15  หมายถึง บริษัท ไมด้าแอด จำกัด  16 หมายถึง บริษัท เดอะ รีทรีท หัวหิน จำกัด      
17   หมายถึง บริษัท ไมด้า โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด        18 หมายถึง บริษัท ภูเก็ต เบียร์(ไทยแลนด์) จำกัด       19  หมายถึง บริษัท ไมด้า ฮอสพิทาลิต้ี กรุ๊ป จำกัด 

รายชื่อผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม บริษัท 

บริษัท 
ใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 
 1. นายวิสูตร   เอี้ยวศิวิกูล X, /,// X, XX , / ,// / / / / / / / / / / / / / / / /    / 

 2. นายสมศักดิ์    ศักดิ์สุธาพร /, // / / / 
 3.นางสาวรุ่งระวี เอี่ยมพงษ์ไพฑูรย์ / / / / / / / / / / / 
 4.นายเอกชัย เอี้ยวศิวิกูล / / / / / / / / / / / / / / / 
 5. นางสาวทิพวรรณ เอี้ยวศิวิกูล / / / / / / / / / / / / / / 
 6. นายสรศักดิ์ เอี้ยวศิวิกูล / / / / / / / / / / / / 
 7. พลตำรวจโทฉลอง สนใจ / 
 8. นายเกียรติพร  ศิริชัยสกุล / 
 9. นางสาวพิณนภา งานสุจริต
10. นายธีรวัฒน์ เกียรติสมภพ

/ 
xx 

11.นายกิตติวัชร์   ไตรเวทย์วรกุล
12. นายพรชัย   ประสิทธิ์พร
13. นายสุวัตร   เขียวรัตน์
14. นางสาวจินดา บุษบาศรี
15. นายเพ็ชร  ช่างคำ
16.นายวัชริวัต เอี้ยวศิวิกูล / 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้ากำกับดูแลการปฏบิัติงานของบริษทั 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

ชื่อ-สกุล นางสาวสายชล  หยกมณีรัตนากร 
อายุ   56 ป ี
ตำแหน่ง ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน 
การศึกษา -  ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินและการคลัง มหาวิทยาลยัรามคำแหง ปี 2551 

- ปริญญาตร ีสาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย์ ปี 2534 
ประสบการณก์ารทำงาน - 2555 - ปัจจุบัน ตำแหน่งผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน บมจ.ไมด้าลิสซิ่ง 

- 2553 - 2554   ประกอบธุรกิจส่วนตัว 
- 2551 - 2552 ตำแหน่งผู้จัดการสอบทานสินเชื่อ (รายใหญ่) บมจ.ธนาคารทหารไทย 
- 2549 -  2550 ตำแหน่งผู้จัดการตรวจสอบภายใน บมจ.ธนาคารทหารไทย 
- 2544 - 2548 ตำแหน่งพนักงานตรวจสอบอาวุโส(หวัหน้าสาย) บมจ.ธนาคารทหารไทย 
- 2534 - 2543 ตำแหน่งพนักงานบริการลูกค้าสาขา บมจ.ธนาคารทหารไทย 

การฝึกอบรมทีเ่กี่ยวข้อง - Service Mind 
- Internal Control (Internal Audit) 
- Risk-Based Internal Auditing Specialist 
- การประเมินตนเองเพื่อการบริหารความเสี่ยง CSA 
- COSO ERM 
- LAS 39 และ Basel II 
- หลักเกณฑ์การปรับโครงสร้างหนีฯ้ 
- การคำนวณ PV Loss และการจัดเกรดลูกหนี้ฯ 
- พรบ.ธุรกิจสถาบันการเงิน, พรบ.สถาบันคุ้มครองเงินฝาก, ปปง. 

รายละเอียดของงาน - จัดทำแนวการตรวจสอบ (AUDIT PROGRAM) ในส่วนงานท่ีรับการตรวจ 
- ปฏิบัติงานตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมาย จำนวน 18 สาขา(รวมสำนักงานใหญ่) 
- จัดทำรายงานผลการตรวจสอบของสาขา โดยผ่านกรรมการผู้จัดการ 
- ปรับปรุงระเบียบวิธีปฎิบัติงานให้สอดคล้องกับสถาณการณ์ในปัจจบุัน 
- ประสานงานกบัส่วนงานต่างๆ เพือ่กำหนดขอบเขตและวิธีปฏบิัติงานให้เป็นมาตรฐาน 
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
- รายละเอียดปรากฎตาม หัวข้อ 1.2.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ส่วนที่ 1 หน้า 24 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตักิารกำกบัดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที ่
    บริษัทได้จัดทำ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดนโยบายเกีย่วกบัการกำกับดูแลกจิการตามแนวทางปฎิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2560 ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี ซึ่งจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจใหม้ีการเจริญเติบโตที่
ยั่งยืน เพิ่มความโปร่งใส ขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ที่
เกี่ยวข้องทกุฝ่าย เพื่อสรา้งคุณคา่ให้กจิการอย่างยัง่ยืน  

บริษัท ฯ ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเทา่เทยีมกนั 
คำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งการเปดิเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้  สำหรับหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีที่บริษัท กำหนดเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในกจิการของบรษิัทใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิ 
สามารถแบง่ออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

1.หลกัปฏิบัติ : ตระหนกัถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นำองคก์รที่สร้าง 

         คุณค่าให้แกก่ิจการ (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of  The Board) 
1.1 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะทำความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรับผิดชอบในฐานะผู้นำทีต่้องกำกับดูแลให้องค์กร
มีการบริหารจัดการท่ีดี ซึง่ครอบคลุมถึง 

1. การกำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
2. การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมาย
3. การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดำเนินงาน

1.2 หลกัปฏิบตัิ 
คณะกรรมการจะกำกับดูแลบริษทัให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกจิการท่ีดี (governance outcome) อย่างน้อย 

ดังต่อไปนี ้ 
(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถงึผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมคีวามรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง 
ทั้งนี ้คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดแูลกิจการท่ีด ี
1.2.1 คณะกรรมการจะคำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจากผล 

ประกอบการทางการเงิน 
1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤตตินเป็นแบบอยา่งในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกจิการเพื่อขับเคลือ่นวัฒนธรรม 

องค์กรที่ยดึมั่นในจริยธรรม 
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1.2.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทาง 
ในการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

1.2.4 คณะกรรมการจะกำกับดแูลให้มีการส่ือสารเพื่อใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไก 
เพียงพอให้มีการปฏิบัติจรงิตามนโยบายข้างต้น ตดิตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ 
1.3 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าทีด่้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care)
และซื่อสัตย์สุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ำหนดไว้รวมทัง้มกีระบวนการอนุมัติการดำเนินงานท่ีสำคัญ เช่น การลงทุนการ
ทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบรษิทัอย่างมีนัยสาคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึง่
ทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 
1.4 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะทำความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการ 
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอยา่งชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ 
ประธานเจา้หน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมาย 

คณะกรรมการจะทำความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีข่องตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทใหแ้ก่ฝ่ายจัดการ 
โดยทำการบันทึกเป็นลายลักษณอ์ักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปล้ืองหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

ในการนี้ บริษัทได้กำหนดใหเ้รื่องดังต่อไปนี้ป็นอำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการ
พิจารณาและ/หรือ อนุมัติ 

1. พิจารณาอนมุัติแต่งตัง้ บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามที่กำหนดใน พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกีย่วข้องกับตำแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีตำแหน่งกรรมการวา่งลง เพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ และ
แต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งกำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงกรรมการ ที่มีอำนาจผูกพันบริษัทได้ 

2. พิจารณาอนมุัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทและรายการเกี่ยวโยงกัน เว้นแตใ่น
กรณีที่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้ับอนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศ 
ข้อบังคับและ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3. พิจารณาอนุมัตกิารจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยนำปจัจัยตา่ง ๆ มารวมพิจารณา ซึง่ได้แก่ ผลการ
ดำเนินงานและฐานการเงินของบริษัท กรณีที่มกีารจา่ยเงินปันผล จะรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชมุผู้ถือ
หุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

4. พิจารณาในการกำหนดนโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจำปีและ
กำกับควบคมุดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อ 
เพิ่มมูลคา่ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจำทุกปี
6.กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกับงานของบริษัท 
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ให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และเป็นไปตามข้อกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องโดยจดัทำเป็นคู่มอือำนาจดำเนินการและ
ให้มีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. จัดใหม้ีการจัดทำงบดุล งบกำไรขาดทุน ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชีของบรษิัท เพื่อนำเสนอต่อผู้ท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนมุัติ 

8.ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ ผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้น
ในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

9.จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผูถ้ือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และกำกับดแูลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ี
เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นไดว้่าบริษัท มีความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกกลุ่ม แสดงข้อมูลได้อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลาและเทา่เทียมกัน 

2. หลักปฏิบัติ : กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการที่เปน็ไปเพือ่ความย่ังยืน
         (Define Objective that Promote Sustainable Value Creation) 

2.1 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อความ 

ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณคา่ให้ท้ังบริษัท ลูกคา้ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม 
โดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัท มีวตัถุประสงค์หรือเปา้หมายหลัก (objectives) ท่ีชัดเจน 
เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสาร ให้ทุกคนในองค์กร 
ขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นวิสัยทัศน์ และค่านยิมร่วมขององค์กร (vision and values) หรือวตัถุประสงค ์
และหลักการ (principles and purposes) หรืออ่ืน ๆในทำนองเดยีวกัน 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ี 
สามารถสรา้งคุณค่าให้ท้ังแก่บรษิัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพจิารณาถึง 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทัง้การนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 
(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแขง่ขันของบริษัท 
(4) วัตถุประสงคใ์นการจัดตัง้บริษัท 
(5) กลุ่มลูกคา้หลักของบริษัท 
(6) ความสามารถในการทำกำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกคา้ (value proposition) 
(7) ความสามารถในการดำรงอยูข่องบริษัท ในระยะยาว ภายใต้ปจัจัยทั้งโอกาสและความเส่ียงที่มผีลกระทบต่อ

บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียได ้
2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมคา่นิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการ 

กระทำ (accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (dueconsideration 
of social and environmental responsibilities) เป็นต้น 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อน 
อยู่ในการตัดสินใจและการดำเนนิงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองคก์ร 
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2.2 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ 

ประจำปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของบริษัท โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้อยา่ง 
เหมาะสม และปลอดภัย 

2.2.1 คณะกรรมการจะกำกับดแูลให้การจดัทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และ 
เป้าหมายหลักของบริษัท โดยคำนึงถึงปจัจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงที่ยอมรับได ้
และสนับสนุนให้มีการจดัทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เปา้หมาย และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื่อให ้
มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย 
และความเส่ียงตา่ง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสาย value chain รวมทัง้ ปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจม ี
ผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมกีลไกที่ทำใหเ้ข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างแท้จริง 

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้มีส่วนไดเ้สียกบั 
บริษัท ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัท สามารถเขา้ถงึและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้ 
อย่างถูกต้องใกล้เคยีงมากที่สุด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ท้ังภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตวับุคคล กลุ่มบคุคล 
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดแูล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวเิคราะห์และจดัระดับประเด็นดังกล่าว 
ตามความสำคัญและผลกระทบที่จะเกดิขึ้นต่อทัง้บริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี ้เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะเป็นการสร้าง 
คุณค่ารว่มกับผู้มีสว่นได้เสียมาดำเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 ในการกำหนดกลยุทธ์คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มกีารส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและเทคโนโลยีมา
ใชใ้นการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความตอ้งการของผู้มีส่วนไดเ้สียโดยยงัคงอยู่บนพื้นฐานของ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมการจะกำหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและศักยภาพของบริษัท โดย 
คณะกรรมการจะพจิารณากำหนดเป้าหมายทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใชต่ัวเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการจะตระหนักถงึความ
เส่ียงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทัว่ทั้ง
องค์กร 

2.2.6คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ีเหมาะสมและ
ติดตามการดำเนินการตามกลยทุธ์และแผนงานประจำป ี โดยจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการ
ดำเนินงาน 
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3.หลกัปฏิบัติ : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
3.1 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการทัง้ในเรื่องขนาดองค์ 
ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจำเปน็ต่อการนำพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่
กำหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีมคีุณสมบัติหลากหลายทั้งในดา้น 
ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจวา่ จะได้คณะกรรมการโดยรวมทีม่ีคุณสมบตัิ
เหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มส่ีวนได้เสียได้ รวมทัง้ ต้องมกีรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผู้บริหาร
อย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักทีบ่ริษัทดำเนินกิจการอยู ่

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจำนวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดย
ต้องมจีำนวนกรรมการไม่น้อยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน 

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจ
ที่ถ่วงดุลกันอยา่งเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญเ่ป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้
อย่างอิสระ 

ข. กรรมการอิสระมีจำนวนและคณุสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้ดูแล ใหก้รรมการอิสระสามารถทำงาน
ร่วมกับคณะกรรมการท้ังหมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีมคีวามหลาก 
หลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัตกิารศกึษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีทีด่ำรงตำแหน่งกรรมการ 
และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจำปีและบน website ของบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการ 
อิสระ จำนวนไม่น้อยกวา่ 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน และมกีรรมการท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งแท้จริงจากฝา่ยบริหารและ 
ปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกจิหรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่า 
1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมดและต้องไม่ต่ำกวา่ 3 คน โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการ 
ดำเนินงานของบริษัท เพื่อกำกับดูแลให้การดำเนินงานของฝา่ยบริหาร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส 
และเพื่อให้การบริหารและดำเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายกำกับดูแลกิจการท่ีดี ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบ 
ด้วยกรรมการอิสระท้ังหมดและมจีำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ทางการเงินเพือ่ทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงิน 
3.2 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการดำเนิน 
งานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอยา่งมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่บริหารมีหน้าทีค่วามรับผิดชอบตา่งกัน คณะกรรมการจะกำหนด 

อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมีอำนาจโดยไม ่
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จำกดั บริษัทจะแยกบุคคลท่ีดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่อง 

ดังต่อไปนี ้ 
(1) การกำกับ ติดตาม และดแูลให้มั่นใจได้วา่ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร 
(2) การดแูลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการ 

กำกับดูแลกิจการท่ีด ี
(3) การกำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจา้หน้าที่บริหาร และมมีาตรการท่ีดูแล

ให้เรื่องสำคัญได้ถกูบรรจุเป็นวาระการประชมุ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปน็ประธานการประชุมผู้
ถือหุ้น 

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภิปราย ประเด็นสำคัญ
กันอย่างรอบคอบโดยทัว่กัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใชดุ้ลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

 (5) การเสริมสร้างความสมัพันธอ์ันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

(6) ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบรษิัท ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว ้
(7) เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงทั้งสอง

ฝ่ายเทา่กัน 
3.2.4คณะกรรมการจะส่งเสริมให้เกิดการถว่งดุลอำนาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจัดการในกรณีที่ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน โดยพิจารณาจาก 
(1) องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึง่หน่ึง (1/2) หรือ 
(2) แต่งตั้ง กรรมการอิสระคนหนึง่ ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 
3.2.5 คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจาก 

วันท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้ง กรรมการอิสระน้ัน ให้ดำรงตำแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการจะพจิารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

3.2.6 เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพจิารณาแตง่ตั้ง 
คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อพจิารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กล่ันกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพจิารณาก่อนเสนอให ้
คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครัง้ที่กรรมการแต่ละทา่นเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติ 
งานของคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด 
3.3 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการควรมีการกำกับดแูลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการให้มีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน 
เพื่อให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 

เนื่องจากบรษิัทไม่มีการแตง่ตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจงึเป็นผู้ทำหน้าที่
ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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โดยบริษัทมีการเปดิเผยข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือ
หุ้น จำนวนปีท่ีดำรงตำแหน่งในรายงานประจำปี 
3.4 หลกัปฏิบตัิ  

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจงูใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนนิงานตามเป้าหมายทัง้
ระยะส้ันและระยะยาว 

3.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
3.4.2 คา่ตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะ 
ได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบไดก้ับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน 

3.4.3 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราคา่ตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งคา่ตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจำ เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบรษิัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูล 
ค่าที่บริษัทสร้างใหก้ับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.4 ณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑก์ารกำหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถงึภาระ หน้าที่
และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้ง รูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งนี ้จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย
ให้รวมถึงคา่ตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยดว้ย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้ บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ควรมี 
การเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานัน้ไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้ง ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
3.5 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจดัสรรเวลาอยา่ง 
เพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจวา่ มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเขา้ใจบทบาทหน้าที่ของตน 
3.5.2 คณะกรรมการจะกำหนดหลักเกณฑใ์นการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึง 

ประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการท่ีดำรงตำแหน่งหลายบรษิทั และเพื่อให้มั่นใจวา่กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทไดม้ีอย่างเพียงพอ โดยจะกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่ง 
ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบรษิัท  

3.5.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปดิเผยให้เป็นท่ี 
รับทราบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไมว่่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน 
กิจการอื่นที่มีความขัดแยง้ หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดแูลให้ 
มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ใหก้รรมการแต่ละคนเข้ารว่มประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำนวนการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งหมดที่ได้จดัใหม้ีขึ้นในรอบปี เว้นแตใ่นกรณีท่ีมีเหตุจำเป็น 
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3.6 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัท

ย่อย  และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสาคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกจิการแต่ละแห่ง รวมทั้ง บริษัทย่อยและ
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย ซึง่รวมถึง 
(1) ระดับการแตง่ตั้ง บคุคลไปเปน็กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้คณะกรรมการ 

เป็นผู้แต่งตัง้เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น operating arms ของบริษัท คณะกรรมการ อาจมอบหมายให้
ประธานเจา้หน้าที่บริหารเป็นผู้พจิารณาแต่งตั้งก็ได ้

(2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลทีเ่ป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของ
บริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีท่ีบริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทนุอื่น คณะกรรมการจะ
กำหนดนโยบายใหต้ัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการตา่งๆ เป็นไปอย่าง 
ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(4) การเปดิเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน การได้มา 
หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคญั การเพิ่มทนุ การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอยา่งมีนัยสำคัญ เชน่ มีสัดส่วนการถือหุ้นทีม่ีสิทธิออกเสียงตั้งแต ่
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเตมิมีนัยสำคัญต่อบรษิัทในกรณีทีจ่ำเป็น 
คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารจดัทำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิด 
ความชดัเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการ 
ดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้มีตามมาตรฐานและกำหนดเวลา 
3.7 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทัง้ประเมินผลการทำงานของ 
กรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ใน 
การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในดา้นต่าง ๆ ได้ 

3.7.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอยา่งน้อยปีละ1 ครัง ้เพื่อให ้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกำหนดบรรทัดฐานท่ีจะใชเ้ปรียบ 
เทียบกับผลการปฏิบัตงิานอยา่งมีหลักเกณฑ ์

3.7.2 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนำไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
คณะกรรมการ 
3.8 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลักษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการ 
เสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอยา่งสม่ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดแูลให้มัน่ใจวา่ บุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำและมีข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมองค์กร 
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ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกจิของบริษัท 
3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจเกีย่วกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดล้อมที่ 

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงาน

ประจำปี 
3.9 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึง
ข้อมูลท่ีจำเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้ 
กรรมการสามารถจัดเวลาและเขา้ร่วมประชุมได้ 

3.9.2 กำหนดใหค้ณะกรรมการบริษัท มีการประชุมปีละไม่น้อยกวา่ 6 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบมีการ 
ประชุมอยา่งน้อย 4 ครั้งต่อปี เพือ่รับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำเนินธุรกจิของบริษัท โดยกำหนดวันประชุมไว ้
ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและอาจมกีารประชุมวาระพิเศษเพิม่ตามความจำเป็นและเรื่องทีม่ีความสำคญัเร่งดว่น 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องที่เป็น 
ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4เลขานุการบริษัททำหน้าที่จดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบ 
การประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม 

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชญิผู้บริหารระดับสูงเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการ
เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิม่เติมในฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูง
สำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการจะเขา้ถงึสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หน้าที่บริหาร เลขานกุารบริษัท หรือ
ผู้บริหารอื่นท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีท่ีจำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มคีวามเห็น
อิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จา่ยของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพจิารณากำหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวา่ง 
กันเองตามความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกับการจัดการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจัดการร่วมดว้ย โดย 
แจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

3.9.8 ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) จะทำหน้าที่เป็นประธานท่ีประชุม ม ี
หน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อยา่งเพยีงพอสำหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระใน 
ประเด็นที่สำคัญ โดยคำนงึถงึผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

3.9.9 ในการประชมุกรรมการ หรือกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยสำคญัในเรื่องที ่
พิจารณาต้องออกจากที่ประชมุระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ 

3.9.10 การลงมตใิห้ใชเ้สียงข้างมาก และหากมีกรรมการคดัคา้นมตดิังกลา่วให้บันทึกคำคัดค้านไว้ในรายงาน
การประชุม 
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3.9.11 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อยา่งต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และ
ในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานกุารบริษัทจะเขา้รับการอบรมหลักสตูรดังกล่าวดว้ย  

4. หลักปฏิบัติ : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
        (Ensure Effective CEO and People Management) 

4.1 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการจะดำเนินการให้มัน่ใจวา่มกีารสรรหาและพัฒนาประธานเจา้หน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑแ์ละวธิีการ สรรหา 

บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพือ่ดำรงตำแหน่งประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
4.1.2 คณะกรรมการจะตดิตามดแูลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดแูลให้มีผู้บริหารระดับสูงทีเ่หมาะสมโดยอย่าง 

น้อย คณะกรรมการจะร่วมกับประธานเจา้หน้าที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธกีารในการสรรหาและแต่งตั้ง บคุคล 
เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอใหเ้ป็นผู้บริหารระดับสูง 

4.1.3 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้มีการเตรยีมการ สืบทอด
ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

4.1.4คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงใหไ้ด้รับการอบรม 
และพัฒนา เพื่อเพิม่พูนความรู้และประสบการณ์ให้เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัตงิาน 
4.2 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการให้มกีารกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม โดย 

คํานึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอ้างองิกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันทีม่ีขนาดใกลเ้คียงกัน และเป็นค่าตอบแทนที่
สามารถ รักษาผู้บริหารที่มีคณุสมบัติตามที่บริษัทต้องการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มกีารปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานท่ีดี เหมาะสมกับหนา้ที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และจะพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษัท 
และผลการ ปฏิบัติงาน ความสามารถ ของผู้บริหารแต่ละคน 
4.3 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะทำความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ
การดำเนินงานของบริษัท 

4.3.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึง่อาจอยูใ่นรูปแบบของข้อตกลง
ภายในกจิการครอบครัวไม่วา่จะเป็นลายลักษณ์อกัษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึง่มีผลต่อ
อำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไมใ่ห้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น 
การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงตา่ง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคมุบริษัท 
4.4 หลกัปฏิบตัิ  

จะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม 
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4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององคก์ร 
พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจทีเ่หมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่ 
มีความสามารถขององค์กรไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารจดัตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออม 
อย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การ 
เลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับชว่งอายุ ระดับความเส่ียง 

5. หลักปฏิบัติ: การประกอบธรุกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
         (Nurture Innovation and Responsible Business) 

5.1 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการใหค้วามสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกีย่วข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็นส่วนหนึ่ง 

ในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน 
5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการดำเนินการ เพื่อเพิ่มคุณคา่ใหบ้ริษัทตามสภาพปัจจยัแวดล้อมที่เปล่ียนแปลง 

อยู่เสมอ ซึง่อาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วธิีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้า 
และบริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้ง การร่วมมือกับคู่ค้า ทัง้นีก้ารดำเนินการ
ข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแกบ่ริษัท ลูกค้า คูค่้า สังคมและ ส่ิงแวดล้อม และไม่สนับสนุน
ให้เกดิพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสม กจิกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 
5.2 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และ 
สะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รได้ดำเนินการสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท 

5.2.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีกลไกที่ทำใหม้ั่นใจวา่ บริษัทประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเปน็แนวทางให้ทุกสว่นในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
เปา้หมายหลัก ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรือ่งดังต่อไปนี ้ 

1. ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัตใิห้เปน็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดคา่ตอบแทนและค่าผลประโยชน์
อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดกิารท่ีไม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายกำหนดหรือมากกวา่ตามความเหมาะสม การดูแล สุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศกัยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึง 
เปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทางานในด้านอื่นๆ 

2. ความรับผิดชอบตอ่ลูกค้า โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง และคำนึงถงึสุขภาพ
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกคา้ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพัฒนา
ปรับปรุงสินค้าและบริการ  

3. ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างและเงือ่นไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรมการชว่ย
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ให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดแูลให้คูค่้า 
เคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบัตติ่อแรงงานตนเองอยา่งเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถงึติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพือ่พัฒนาการประกอบธุรกจิระหวา่งกันอย่างยั่งยืน 

4. ความรับผิดชอบต่อชมุชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกจิมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อยา่งเป็นรูปธรรม มีการตดิตามและวดัผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว 

5. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อใหเ้กิด
ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถดุิบ การใช้พลังงาน การใช้นำ้ การใชท้รัพยากรหมุนเวียน เป็น
ต้น 

6. การแขง่ขันอยา่งเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปดิเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

7. การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง
5.3 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ และ 
ประสิทธิผล เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักได้อย่างยัง่ยืน 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ตอ้งใช้ รวมทัง้ ตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีตา่งกัน ทำใหเ้กดิผลกระทบต่อทรัพยากร 
ที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสนิใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คำนึงถงึผลกระทบและความคุม้คา่ที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดย 
ยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมจีรยิธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอยา่งยัง่ยืน 

5.3.3 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกจิการฝ่ายจัดการมี 
การทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยคำนึงถึงการเปล่ียนแปลงของ 
ปัจจัยภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 
5.4 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอด 
คล้องกับความต้องการของบริษทั รวมทั้งดูแลใหม้ีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกจิและ
พัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้บรษิัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกจิ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถ
จัดสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามที่กำหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความเส่ียง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ท้ังนี ้
กรอบการกำกับดแูลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร ได้แก่ 

(1) บริษัทได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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(2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ
น่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิใหม้ีการนำข้อมลูไปใช้ในทางมชิอบ หรือ
มีการแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

6. หลักปฏิบัติ: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
       ( Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

6.1 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหม้ัน่ใจวา่บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในที่จะทำให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
6.1.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจความเส่ียงที่สำคัญของบริษทัและอนุมัติความเส่ียงทีย่อมรับได้ 
6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบายการบริหาร 

ความเส่ียง โครงสร้างและกระบวนการบริหารความเส่ียง) ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เปา้หมายหลัก กลยุทธ์ และความ 
เส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัท สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัตงิานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองค์กรให้เป็น 
ทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดแูลให้มกีารทบทวนนโยบายการ
บริหารความเส่ียงเป็นประจำ 

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเส่ียง โดยพจิารณาปัจจัยทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที ่
อาจส่งผลให้บรษิัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว ้

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจวา่ บริษัทได้มกีารประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกดิขึ้น ของความเส่ียงที่ได้
ระบุไว้เพื่อจัดลำดับความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงทีเ่หมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกล่ันกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะ 
กรรมการพิจารณา 

6.1.6 คณะกรรมการจะกำกับดแูล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียงที่สาคญั พร้อมทั้งให ้
คำแนะนำและให้ความเห็นในผลการประเมินความเส่ียงมาตรการจัดการความเส่ียง และแผนจดัการความเส่ียงทีเ่หลืออยู ่
ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ามกีารบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมปีระสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
และสามารถบริหารจัดการความเส่ียงตา่งๆ ให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับได้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง 

6.1.7 คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้บริษัทประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง ท้ัง 
ของในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบรษิัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ม ี
สิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึง่ในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย 
6.2 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัตหิน้าทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
6.2.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัตแิละหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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6.2.2 คณะกรรมการจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมหีน้าที่ดังนี ้ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำารายงานทางการเงินท้ัง รายไตร
มาสและประจำปี 

2. สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal
Audit) ใหม้ีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ง บุคคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพื่อทำหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพจิารณา
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง เขา้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป
6. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม กฎหมาย และ

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในเรื่องดังกล่าวให้มคีวามถกูต้องและครบถ้วน ทัง้นี ้
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบรษิัททราบอยา่งน้อยปีละ 4

ครัง้ 
6.3 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ระหวา่งบริษัทกับฝ่าย 
จัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของ 
บริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ทีม่ีความสัมพันธเ์กี่ยวโยงกับบริษทัในลักษณะที่ไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะกำกับดแูลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบาย 
และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(Availability) รวมทัง้ การจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี ้
คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั้ง 
ดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัตเิพื่อให้การทำรายการดังกลา่วเปน็ไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล 
ตามทีก่ฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีขอ้กาหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอยา่งน้อยก่อนการพิจารณาวาระ 
การประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนได้ 
เสียอย่างมีนยัสาคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมี 
ส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน 
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6.4 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหม้กีารจดัทำนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและ

ส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการนำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัตติามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
6.5 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 
6.5.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนไดเ้สีย และดูแลให้มี

การจดัช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรับเรื่อง 
ร้องเรียนไวใ้น website ของบรษิทั หรือรายงานประจำปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีท่ีมีการชี้เบาะแส โดยจะกำหนดใหม้ี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่าน E-mail ของบริษัท 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มมีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแกผู้่แจ้งเบาะแสที่แจง้เบาะแสด้วยเจตนาสุจรติ 

7. หลักปฏิบัติ : รักษาความนา่เชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
        ( Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

7.1 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ 

ต่าง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้อง 
7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ 

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรับผิดชอบ และมจีำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผู้บริหาร 
สูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการคำนึงถึงปจัจัยทีเ่กี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็น 
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ด้วย 

(1) ผลการประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกีย่วกับระบบควบคุมภายใน 
     รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอืน่ ๆ (ถ้าม)ี 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.2 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี ้ 
7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการ 

รายงาน ต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมี 
สัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี ้ 

7.2.2 ในการอนุมตัิการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะ 
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พิจารณาให้มั่นใจไดว้่า การทำรายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน
หรือความสามารถในการชำระหนี ้ 
7.3 หลกัปฏิบตัิ  

ในภาวะที่บรษิัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจ
ได้ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปญัหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนีภ้ายใตก้ารคำนึงถึงสิทธ ิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปญัหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตามอยา่ง 
ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกีย่วกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถงึความเปน็ธรรมต่อผู้ม ี
ส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี ้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสมา่เสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้วา่ การพจิารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของ 
บริษัทไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
7.4 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะพจิารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึง่รวมถงึการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
และการเคารพสิทธิมนษุยชน รวมทั้ง ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยคำนงึถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการ 
ยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล  

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเรื่องที่สาคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้าง 
คุณค่าแก่บริษัทอยา่งยั่งยืน 
7.5 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ฝา่ยจดัการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธท์ี่ทำหน้าที่ใน 
การส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ 
ทันเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปดิเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพื่อใหม้ั่นใจได้ว่า การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เทา่ 
เทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้ง มีการส่ือสารให ้
เข้าใจตรงกันทัง้ องค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการกำหนดผู้ท่ีรับผิดชอบการให้ขอ้มูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถส่ือสารกับ 
ตลาดทุนได้เป็นอย่างด ี

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจดัการกำหนดทศิทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให ้
มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทัง้กำหนดหนา้ที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ ์
ให้ชัดเจน เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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7.6 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการจะสง่เสริมใหม้ีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล นอกจากการเผยแพร่

ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ีการ
เปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น Website ของบรษิัท โดยกระทำอย่างสม่ำเสมอ 
พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

8. หลักปฏิบัติ : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
          (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

8.1 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 
8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เรือ่งสำคัญ ทัง้ประเด็นทีก่ำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ

ทางการดำเนินงานของบริษัทไดผ่้านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจเุป็น
วาระการประชมุผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใช้สิทธิ 
ของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมอบหมายให้ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึง่เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย ์
ของบริษัทเป็นผู้ดำเนินการจดัส่งหนังสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ถือหุ้น 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง และเผยแพร่บน 
website ของบริษัท (www.mida-leasing.com) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมอยา่งน้อย 14 วัน 

8.1.4 หนังสือนัดประชมุผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาองักฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อม 
กับฉบับภาษาไทย ทั้งนีห้นังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี ้ 

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) วาระการประชุมและเรื่องทีจ่ะเสนอต่อท่ีประชุม โดยระบุว่า เปน็วาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมตัิ รวมทั้งแบง่เป็น 

เรื่องๆ อยา่งชดัเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตัง้ กรรมการและการอนุมัติคา่ตอบแทนกรรมการ 
เป็นแต่ละวาระ 

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชมุที่เสนอ 
(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชย์กำหนด 
(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น รายงานประจำปี ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผล 

คะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะ 
จากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชมุ 
เป็นต้น 
8.2 หลกัปฏิบตัิ  

คณะกรรมการจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ 
และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะกำหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้ารว่มประชมุของ 
ผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง  
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8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไมใ่ห้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเขา้ประชมุหรือสร้างภาระให้ผู้ถือ 
หุ้นจนเกินควร เช่น ไม่กำหนดใหผู้้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไวใ้น 
แนวทางปฏิบัติของหนว่ยงานกำกับดูแลที่เกีย่วข้อง ท้ังนี้เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเขา้รว่มประชมุด้วยตวัเอง 
บริษัทจะจดัส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก แบบ ข  แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารหลักฐาน 
ที่ต้องใหใ้นการมอบฉันทะอยา่งชดัเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตวัแทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระของ 
บริษัท เข้ารว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทจะแจ้งในหนังสือเชิญประชุมถึง
รายชื่อกรรมการอิสระท่ีผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะอยา่งน้อย 1 ท่าน นอกจากนี ้บริษัทจะเผยแพรห่นังสือเชิญประชมุผู้ถือ
หุ้นและหนังสือมอบฉันทะแบบตา่ง ๆ พร้อมทั้งรายละเอยีดและขัน้ตอนต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของบริษทั 

นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเขา้ร่วมการประชุมผูถ้ือหุ้น โดย
การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามารถส่งมอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ โดยไม่จำเปน็ 
ต้องส่งในวันประชมุผู้ถือหุ้นเทา่นัน้ และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียนเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้มกีารตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมการประชมุก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง การจดัเจา้หน้าที่ของบริษัทไปรับหนังสอืมอบฉันทะและเอกสารประกอบการประชุมจากผู้ลงทุน
สถาบัน หากผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัท 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบยีน ผู้ถือหุ้น การนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชมุสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ชัว่โมง  

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าทีดู่แลการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง และข้อบงัคับของบริษัทจัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชมุที่กำหนดไว้ในหนงัสือนัดประชุมอยา่ง 
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้คำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกีย่วขอ้งกับบริษัท 

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้ารว่มประชมุและในฐานะผู้ถือ 
หุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช ้
เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้ารว่มการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามใน 
ประเด็นตา่ง ๆ ที่เกีย่วข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชมุ บริษัทจะแนะนำคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท จากนั้น ให้
บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ 
วิธีการประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสียง การดำเนินการประชมุจะเป็นไปตามลำดับวาระท่ีได้แจง้ไว้ใน
หนังสือนัดประชุม โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมวาระการประชุมกะทันหันในวันประชมุ และเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้น
แต่ละรายแสดงความคิดเห็นซักถาม ได้อย่างมีอิสระเทา่เทียมกันและตอบคำถามอย่างตรงประเด็น อีกทั้ง ให้เวลาอภิปราย
พอสมควร 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้น
ใช้สิทธิในการแต่งตัง้ กรรมการเปน็รายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสาคัญ และส่งเสริมให้มบีุคคลที่เป็น 
อิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงด 
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ออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทัง้บันทึกไวใ้นรายงานการประชุม สำหรับการลงคะแนนเสียงในวาระการ 
แต่งตัง้ กรรมการและวาระท่ีประชุมที่ต้องขอมตจิากผู้ถือหุ้นน้ัน บริษัท ได้จัดใหม้ีการลงคะแนนเสียงโดยใช้บัตรลงคะแนน 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละคนโดยใช้บตัรลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

8.3 หลกัปฏิบตัิ  
คณะกรรมการจะดูแลให้การเปดิเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชมุผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง

และครบถ้วน 
 8.3.1คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันเดียวกัน 

กับวันประชมุ หรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันทำการถัดไป 
8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชมุผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ภายใน14 วันนับจากวันประชมุผู้ถือหุ้น  
8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มรีายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี ้ 
(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชมุ และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้ารว่มการประชมุ ไม่เขา้ร่วมการประชมุ 
(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออก 

เสียง) ของแต่ละวาระ 
(3) ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุล ของผู้ถามและผู้ตอบ 
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จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
บริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

เพื่อให้การดำเนินธุรกจิของบริษทัเป็นไปตามหลักการกำกับดแูลกิจการท่ีดี โดยมุ่งหวังให้การปฏิบัติในทุกระดับมคีวาม
โปร่งใส ชัดเจน เป็นธรรม  
1.แนวทางในการประกอบธุรกิจ 

       1.1 บริษัทจะประกอบกจิการด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ มีจรยิธรรม มีความโปร่งใส่ และดำเนินงานธุรกจิอยา่งมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถงึปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบยีบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกจิ ไม่กระทำการใด ๆ อัน
เป็นการทุจรติคอร์รัปชัน  

1.2 บริษัทปฏิบัติต่อลูกคา้ด้วยความเที่ยงธรรม ตรงไปตรงมา ปราศจากความลำเอียงและอคติ ยดึมั่นใน 
หลักการและรักษามาตรฐานทางจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 

1.3 บริษัทประกอบกิจการโดยใชค้วามรู้ ความสามารถอยา่งเตม็ที่ ดำเนินงานอย่างมีมาตรฐาน และมีระบบการ 
ควบคมุภายในท่ีด ี

1.4 บริษัทต้องรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ เว้น 
แต่กฎหมายกำหนดใหต้้องเปิดเผย 

1.5 บริษัทประกอบธุรกิจโดยคำนึงถงึหน้าที่ และความรับผิดชอบ ที่มตีอ่สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์
รวมทั้งกฎหมายและศีลธรรมอันดีของบ้านเมือง 

1.6 บริษัทปฏิบัติตามข้อตกลงและเงือ่นไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไข 
ไม่ได้ต้องรีบแจง้ให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกัน 

1.7 บริษัทเปิดเผยข้อมูลดว้ยความโปร่งใสและความเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 
2.การปฎิบตัิตอ่ผู้ถือหุน้

บริษัทจะดำเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งยั่งยืน โดยมุง่มั่นทีจ่ะสร้างผลการ
ดำเนินงานท่ีดแีละการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผย
ข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่งเสมอภาค โดยกำหนดเป็นข้อปฏิบัติ
ดังนี ้

2.1 เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกัน 

2.2 ปฎิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์ สุจริต ดำเนินการใด ๆ ดว้ยความรอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 

2.3 เปิดเผยสารข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถว้น เพยีงพอ และทันเวลา ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถงึข้อมูลได้
อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และเทา่เทยีมกัน 

2.4 บริหารกิจการให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง ก่อใหเ้กดิผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น 

3. การปฎิบัตติ่อลกูค้า
3.1 ให้บริการด้วยความรวดเร็ว ครบถ้วน เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3.2 ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงตามที่ระบุในสัญญาอย่างเครง่ครัด 
3.3 ไม่เรียก หรือ รับผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต รวมทัง้ไม่สนับสนุนให้มีการผลประโยชน์ใด ๆ เพือ่เป็นการได้มา

ซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
3.4 รักษาข้อมูลส่วนบุคคลและรักษาความลับของลูกค้า 
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4. การปฎิบตัิตอ่คู่ค้า
4.1 ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครดั หากเกิดปญัหาต้องมกีารเจรจารว่มกันกับคู่คา้ เพื่อให้ข้อตกลงเกิด

ความพึงพอใจรว่มกันท้ังสองฝ่าย 
4.2 ไม่เรียก หรือ รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 

5. การปฎิบตัิตอ่คู่แข่ง
5.1 ประกอบกิจการภายใต้กรอบการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
5.2 ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แขง่ทางการการคา้ ด้วยการกล่าวหา หรือโจมตีคู่แขง่โดยปราศจากข้อมูลอยา่ง

สมเหตุสมผล 
6. การปฎิบตัิตอ่พนักงาน

6.1 พิจารณาคดัเลือกบคุคลเพือ่ทำงานในตำแหน่งต่าง ๆ อยา่งยตุิธรรม คำนึงถึงคุณสมบัตทิี่เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง 

6.2 กำหนดเงื่อนไขการจา้งงานและการใหค้่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของ
บริษัท และพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

6.3  ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกบัพนักงานอย่างเครง่ครัด 
6.4 ใหค้วามสำคัญในการพัฒนาพนักงาน โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถอยา่งต่อ 

เนื่อง 
6.5 ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวติ ร่างกาย สุขภาพอนามยัของพนักงานอยู่เสมอ 
6.6 การแต่งตัง้ โยกยา้ย การให้รางวัล การลงโทษพนักงานต้องทำดว้ยความยตุิธรรม เสมอภาค ตั้งอยู่บนพ้ืน

ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม 
7. การปฏิบัตติ่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

7.1 กำกับดูแลการดำเนินงานของกิจการให้ดำเนินงานดว้ยความรับผิดชอบและไม่สร้างผลกระทบต่อชุนชนและ
ส่ิงแวดล้อม 

7.2 ปลูกจิตสำนึกให้พนักงานรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนกจิกรรมตา่ง ๆของบริษัทที่
เกี่ยวข้องกับชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

7.3 จดัใหม้ีระบบการบริหารจัดการ  ความปลอดภัย รวมทัง้ดำเนินการให้สภาพแวดล้อมในการทำงานใหเ้ป็น
ตามทีก่ฎหมายกำหนด 



บริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 6 หน้า 205 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมด้า ลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย  

1. พลตำรวจโทฉลอง สนใจ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเกียรติพร ศิริชัยสกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวพิณนภา งานสุจริต กรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ

ตามข้อกำหนดและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยในรอบปีบัญชี 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 4  ครั้ง  เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  

1) สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ  สำหรับงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจำปี ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบัญชีและการเงิน
และฝ่ายตรวจสอบภายใน   เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความถูกต้องครบถ้วนตามที่ควร มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เหมาะสม และ
ครบถ้วน

2) สอบทานแผนการตรวจสอบประจำปี 2566 ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  รวมทั้งแนะนำและให้ข้อคิดเห็น
เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยพิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของ
บุคลากรและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยมีการติดตามการตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนงานที่วาง
ไว้

3) สอบทาน และตรวจตราดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งกฎระเบียบข้อบังคับของทางราชการ
รวมทั้งปฏิบัติที่เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

4) สอบทานหลักเกณฑ์ที่ควบคุมการทำรายการระหว่างกัน และการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน  โดย
พิจารณาภายใต้ความจำเป็น ความโปร่งใส  ความสมเหตุสมพล ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อนุมัติการทำรายการดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  บริษัทฯ มีระบบการกำกับดูแลกิจการและมีการควบคุมภายในที่ 
เหมาะสม การจัดทำงบการเงินและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของบริษัทฯ ถูกต้องและครบถ้วนเป็นที่น่าเชื่อถือได้ และมี
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป   ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯแล้ว  

      (พลตำรวจโทฉลอง  สนใจ) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   




